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Signori Consiglieri comunali 
 
La presente per sottoporvi il consuntivo del Comune concernente l’anno 2017. 

1 Presentazione dei conti 

Conto di gestione corrente

Uscite correnti 4'799'020.62
Ammortamenti amministrativi 804'549.05
Addebiti interni 26'000.00
Totale spese correnti 5'629'569.67

Entrate correnti 5'249'860.61
Accrediti interni 26'000.00
Totale ricavi correnti 5'275'860.61

Risultato d'esercizio -353'709.06

Conto degli investimenti in beni amministrativi

Uscite per investimenti 109'314.55
Entrate per investimenti 83'028.10
Onere netto per investimenti 26'286.45

Conto di chiusura

Onere netto per investimenti 26'286.45
Ammortamenti amministrativi 804'549.05
Risultato d'esercizio -353'709.06
Autofinanziamento 450'839.99
Risultato totale 424'553.54

Riassunto del bilancio

Beni patrimoniali 8'334'695.36
Beni amministrativi 7'882'769.25
Finanziamenti speciali
Eccedenza passiva 1'159'131.50
Capitale di terzi 16'941'281.86
Finanziamenti speciali 435'314.25
Capitale proprio

17'376'596.11 17'376'596.11

Debito pubblico

Globale 9'041'901
Popolazione residente anno 2016 1'318
Pro capite 6'860

 

Figura 1 – riassunto del consuntivo1 

                                                

 

 

 
1 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo / Dato popolazione finanziaria/residente:  
   http://www4.ti.ch/di/sel/comuni/dati-finanziari/ 
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2 Considerazioni generali 

2.1 Introduzione 

In questa prima parte vengono illustrati i dati principali che hanno contraddistinto 
l’anno 2017. Gli aspetti meramente tecnico-finanziari sono spiegati dettagliatamente 
nei punti 3 e seguenti del presente MM. 
 
L’anno in esame chiude con un disavanzo di CHF -353'709.06. 
 

 
Figura 2 – evoluzione risultati d’esercizio anni 2004-20172 

 
Il risultato d’esercizio negativo, rispetto al preventivo, è inferiore di CHF 351’462.94. 
La riduzione è stata influenzata dai seguenti fattori: 
 
SPESE CORRENTI 30 Spese per il personale 27'400

31 Spese per beni e servizi 21'028
32 Interessi passivi -55'381
35 Rimborsi ad enti pubblici -79'931
36 Contributi propri 242'175 155'291

RICAVI CORRENTI 40 Imposte 148'498
43 Ricavi per prestazioni, … 105'429
44 Contributi senza fine specifico 274'308 528'235

372'944

 
Figura 3 – fattori che hanno influenzato il risultato d’esercizio fra consuntivo e preventivo 

Nei capitoli successivi spiegheremo i motivi di queste variazioni. 
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Conseguentemente al disavanzo d’esercizio, l’eccedenza passiva si è incrementata 
(cfr. Figura 3). 
 

 
Figura 4 – evoluzione eccedenza passiva anni 2003-20173 

La variazione dell’eccedenza passiva, sinonimo di un capitale proprio negativo, ha 
avuto tre cicli che sono stati influenzati dai risultati d’esercizio. 
Il primo, nel periodo 2003-2008, ha registrato un incremento. 
Il secondo, nel periodo 2009-2013, ha permesso di raggiungere la soglia della 
neutralità fra negatività e positività. 
Il terzo, a decorrere dall’anno 2014, ha dato avvio a una nuova crescita. Gli elementi 
che hanno influenzato sono principalmente tre, ossia l’aumento delle classi 30 Spese 
per il personale e 36 Contributi propri (cfr. Figura 18) e la regressione del gettito 
proveniente dalle imposte alla fonte, unitamente alle oscillazioni di quelle delle 
persone giuridiche (cfr. Figure 22-39). 

2.2 Amministrazione comunale 

L’Amministrazione comunale ha assolto le proprie funzioni, senza eventi di particolare 
rilievo. 
 
Per quanto attiene al movimento della popolazione si sono registrati: 
- 110 arrivi; 
- 101 partenze. 
 
La popolazione domiciliata al 31.12.2017 era di 1’361 persone, così suddivisa: 
- Valle:     100; 
- Piano: 1’261. 
 
La suddivisione per fasce d’età della popolazione residente al 31.12.2017 è quella 
indicata nella Figura 5. 
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Figura 5 – piramide delle età al 31.12.2017 (sinistra: donne – destra: uomini)4 

 
L’Ufficio tecnico comunale, nel corso dell’anno, ha registrato un incremento delle 
pratiche legate alla LE (in via ordinaria e notifiche), raggiungendo complessivamente 
110 incarti. L’evoluzione dell’edilizia privata è illustrata nella Figura 6. 
 

 
Figura 6 – evoluzione degli incarti gestiti in ambito della LE durante gli anni 2003-20175 
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2.2.1 Risorse umane 

Durante l’anno 2017 c’è stato un potenziamento del personale impiegato presso 
l’Amministrazione comunale: 
 
a) squadra esterna, + un’unità al 100%. 

La preannunciata riorganizzazione (cfr. MM 12/2016, punto 2.2.1 Risorse 
umane), avviata a marzo 2017, ha portato dei risultati positivi. 
La strutturazione di un programma lavori, sviluppato dall’anno 2016, ha 
permesso di implementare un concetto di efficacia ed efficienza nei processi 
lavorativi. Con ciò si è potuto liberare risorse di tempo per effettuare, oltre agli 
usuali lavori di routine, anche degli interventi di miglioria generale, come: 
 disbosco e pulizia area limitrofa parco giochi Lavertezzo Valle (ca. 750 mq); 
 sostituzione staccionate vetuste sentieri (II fase): Sambugaro (ca. 50 ml) - 

Aquino (ca. 15 ml) - Rancone (ca. 30 ml); 
 tinteggio locali RIO (camere e servizi donne + locale deposito attrezzi); 
 sistemazione strada sterrata Aquino-bacino Aquino; 
 ultimato sostituzione blocchetti (ca. 500 ml) in cemento piazzale ISC (II 

fase); 
 ultimato pulizia vallo ISC (II fase); 
 disbosco e pulizia linee elettriche bacino Bugaro 1 (ca. 180 ml) e Sasso 

Fenduto (ca. 60 ml); 
 smontaggio, pulizia e tinteggio panchine Lavertezzo Piano (14 pz); 
 posa 1 Robidog (LP) e 2 Robidog (LV); 
 sostituzione sabbiere area giochi Scuola dell’infanzia. 
Dopo un periodo iniziale di assestamento, l’ottima collaborazione tra squadra 
comunale e Ufficio tecnico nonché al buon ambiente lavorativo, ha permesso di 
pianificare e effettuare tutta una serie di lavori a piena soddisfazione della 
cittadinanza. 
Questa organizzazione lavorativa dovrà essere mantenuta e consolidata nel 
tempo. 

b) Cancelleria comunale, + un’unità al 50% destinato all’Ufficio tecnico. 
Come si evince dalla Figura 6, l’edilizia privata ha raggiunto una mole di dossier 
importanti per la nostra realtà. Questo genera del lavoro amministrativo 
rilevante per la gestione degli incarti, come pure una sempre più importante 
delega di responsabilità demandata dal Cantone al Comune in questo settore. 
Oltre a ciò, va gestita anche l’edilizia pubblica con la programmazione e la 
verifica dei lavori della squadra esterna. 
In questo settore, dopo la ridistribuzione delle competenze, si è giunti ad 
un’ottimizzazione delle procedure amministrative. Anche questa organizzazione 
lavorativa dovrà essere mantenuta e consolidata nel tempo. 

 
Nel settore scolastico, a partire dall’anno scolastico 2017/2018, l’Istituto ha perso una 
sezione di scuola elementare. Questa circostanza va attribuita unicamente 
all’evoluzione negativa della popolazione scolastica/nascite, che sulla base di norme 
scolastiche imperative, non ha potuto garantire il mantenimento di un’occupazione al 
100%. 
 

                                                                                                                                                            

 

 

 
5 Grafico proprio - fonte dati Comune Lavertezzo (banca dati Inc.LE) 
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Benché si è riscontrato questo evento, a seguito di fluttuazioni naturali dell’organico, il 
Municipio, quale Autorità di nomina dei docenti, non ha dovuto effettuare nessun 
licenziamento, constatiamo, con molta soddisfazione, che durante l’anno scolastico 
2017/2018, i rapporti fra il corpo docenti e l’Autorità di nomina sono nettamente 
migliorati. Il clima di animosità emerso negli anni scorsi si è smorzato, permettendo ai 
docenti e alla Direzione scolastica, di generare effetti positivi all’interno dell’Istituto. 
 
Qui di seguito illustriamo graficamente le assenze per malattia/infortunio, congedi 
(esclusi quelli previsti dall’art. 47 cpv 3 L. ordinamento impiegati e docenti/IPG 
maternità), militare/protezione civile e formazione dei nostri collaboratori. 
Evidenziamo il fatto che i dati dell’anno 2016, riportati nella Figura 7, sono stati 
estrapolati dal sistema informatico introdotto ad inizio gennaio. La statistica che ne 
deriva è più precisa, rispetto al periodo 2006-2015, in quanto i tempi sono calcolati al 
minuto. 
 

 
Figura 7 – giorni di assenza feriali, esclusi quelli feriali festivi, durante gli anni 2006-2017 (dal 2016 dati estrapolati da 
gestionale)6 

In coda a questo capitolo, vogliamo confrontarci con il dato misurato dal Cantone, 
riguardante tutti gli Enti locali sulla tematica degli oneri generati dalla classe 30 
Spese per il personale. Tale categoria racchiude tutti i costi che sono investiti nelle 
risorse umane. Nell’anno 20157 il rapporto fra tale classe, rispetto al totale dei costi, 
era del 35.75%. La nostra percentuale risulta essere del 34.20%. 
Come sempre accade in queste situazioni, il paragone dei dati va analizzato in modo 
approfondito. Riteniamo comunque di poter essere soddisfatti del rapporto fra le 
risorse finanziarie investite, rispetto alle prestazioni da esse erogate. 
Inoltre rileviamo che i dati comunali si stanno allineando a quelli cantonali. Questa 
tendenza è ineluttabile e va di pari passo all’assunzione di maggiori responsabilità che 
le leggi demandano agli Enti locali, unitamente a tutta una serie di servizi e di 
obbligazioni a cui un Comune moderno deve assolvere. 

                                                

 

 

 
6 Grafico proprio - fonte dati Comune Lavertezzo 
7 SEL, “I conti dei comuni nel 2015” – Tab. 2, pag. 4 
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2.3 Temi particolari 

2.3.1 Procedure UEF 

Anche quest’anno abbiamo proseguito sulla strada tracciata durante gli anni 
precedenti in merito alle procedure d’incasso forzate. Com’è illustrato nella Figura 8 
abbiamo visualizzato e comparato le evoluzioni: 
 
- degli incassi per il tramite dell’UEF; 
- delle spese anticipate all’UEF; 
- dei rimborsi da parte dei debitori delle spese da noi anticipate; 
- dei condoni e abbandoni sulle imposte e delle perdite sulle tasse. 
 

  
Figura 8 – evoluzioni delle procedure d’incasso forzate e delle perdite durante gli anni 2005-20178 

Dal grafico emerge l’efficacia delle procedure esecutive. L’incasso generato dalle 
stesse è stato di CHF 37’970.70. 

2.4 Contesto sociale 

L’Ente locale deve garantire, in collaborazione con altre istituzioni, una serie di 
prestazioni in ambito sociale. Le stesse possono essere di varia natura, dal controllo di 
talune situazioni finanziarie, alla partecipazione finanziaria per garantire il minimo 
vitale o alla tutela degli interessi personali. 
 
Nei capitoli successivi vogliamo inquadrare tale attività. L’obiettivo è di sensibilizzare il 
politico sull’evoluzione riscontrata negli ultimi anni, rapportata alla nostra realtà 
comunale. 
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2.4.1 Assicurazione malattia obbligatoria 

Secondo la LCAMal, il Municipio deve procedere agli accertamenti per verificare la 
situazione finanziaria dei morosi dell’assicurazione malattia obbligatoria. 
L’evoluzione dei casi segnalati dal Cantone, esaminati dal Municipio, è illustrata nella 
Figura 9. 
 

  
Figura 9 – evoluzione casi trattati 2013-20179 

La segnalazione avviene per via elettronica dall’Istituto assicurazioni sociali e 
dev’essere evasa entro 40 giorni. La valutazione avviene per il tramite di un 
formulario elettronico, con il quale, oltre che ad effettuare gli accertamenti finanziari, 
si deve preavvisare la revoca o la sospensione della copertura assicurativa. L’importo 
scoperto, emerso durante la fase d’accertamento, è stato di CHF 35’319.10. 
L’indennità riconosciuta al Comune per le valutazioni finanziarie è stata di 
CHF 950.—. 

2.4.2 Protezione dei minori e degli adulti 

Il Comune di Lavertezzo è attribuito all’ARP 12, ed è rappresentato da un delegato 
non permanente. 
Secondo la L. sull’organizzazione e la procedura in materia del minore e dell’adulto, 
l’ARP decide la misura più idonea per il minore o l’adulto, secondo i disposti del CCS, 
attribuendogli un curatore. 
Se il patrimonio del minore o dell’adulto non fosse sufficiente a far fronte alle 
prestazioni fornite dal curatore, il Comune dovrà farsene carico. La Figura 10 
evidenzia i casi che sono al beneficio del pagamento comunale di mercedi e di spese. 
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Figura 10 – numero dei casi che il Comune versa mercedi e spese anni 2010-201710 

I costi generati dalla casistica evidenziata nella Figura 10 è illustrata nella Figura 11. 
 

   
Figura 11 – costi a carico del Comune anni 2010-201711 

A questi oneri si deve aggiungere la quota parte di esborso, affinché l’ARP 12 possa 
svolgere le funzioni previste dalle legge (cfr. conto 110.352.01 Contributo Autorità 
Regionale di Protezione (ARP)). 
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2.4.3 Sostegno sociale 

Il dato storico, incluso l’anno 2017, è rappresentato nella Figura 12. 
 

  
Figura 12 – nuclei famigliari e persone a carico del sostegno sociale 2007-201712 

 
La situazione ha registrato un aumento rispetto all’anno precedente, sia nei nuclei 
famigliari che nelle persone che necessitano dell’aiuto sociale. 
 
La stratificazione delle nazionalità dei nuclei famigliari, beneficiari del sostegno 
sociale, è raffigurata nella Figura 13. 
 

  
Figura 13 – stratificazione per nazionalità dei nuclei famigliari al beneficio del sostegno sociale 2010-201713 
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La quota finanziaria a carico del Comune di Lavertezzo è aumentata (cfr. Figura 14). 
 

  
Figura 14 – evoluzione costi a carico del Comune per il finanziamento del sostegno sociale 2007-201714 

Con il nullaosta dall’Ufficio sostegno sociale e inserimento, dal 12 maggio 2015, 
abbiamo introdotto il controllo settimanale di una determinata fascia di beneficiari 
dell’aiuto sociale. 
 
La statistica dell’attività svolta dalla Cancelleria comunale è indicata nella Figura 15. 
 

 
Figura 15 – statistica dei controlli 2015-201715 

In generale, il quadro che ne emerge, è preoccupante. 
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Quest’anno, rispetto agli anni precedenti, è quasi raddoppiato il dato degli assistiti che 
sono soggetti al controllo settimanale (dato “media” assistiti controllati). Ancora più 
allarmante sono i beneficiari che, malgrado l’obbligo, non si presentano (dato 
segnalazione USSI).  
Lo Stato, che si tratti di Cantone o di Comuni, dovrebbe trovare delle convergenze, 
per concordare delle misure che permettano di arginare questo fenomeno. 
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3 Bilancio 

L’afflusso di liquidità nelle casse comunali, illustrato nella grafica della Figura 16, 
indica l’origine e l'impiego della stessa. 
Il saldo che scaturisce da questo particolare conteggio risulta essere positivo di 
CHF 180’797. In globale lo si può definire neutro, in considerazione degli aumenti e 
delle diminuzioni, sulla base dei valori di bilancio. 
 

  
Figura 16 – variazione mezzi liquidi durante gli anni 2006-201716 

 
saldo iniziale dare avere saldo finale

112.xx Imposte esercizio 2015 e precedenti 574'906.65 286'919.10 861'825.75 0.00

saldo iniziale dare avere saldo finale
112.xx Imposte esercizio 2016 e 2017 560'495.49 2'979'666.20 2'703'130.02 837'031.67

 
Contabilmente i crediti d’imposta per gli anni 2015 e precedenti, a fine anno, riportano 
un saldo finale di CHF 0.—. Questo significa che non sussistono più crediti inerenti al 
periodo in oggetto, sulla base della valutazione del gettito fiscale calcolato nel 
rispettivo anno di competenza (cfr. commento del capitolo 4.4.8 Finanze e 
imposte). 
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4 Gestione corrente 

4.1 Situazione generale 

Lo storico concernente l’evoluzione della gestione corrente, è illustrata nella Figura 17. 
 

 
Figura 17 – evoluzione risultato d’esercizio, costi e ricavi durante gli anni 2003-2017 in CHF17 

La suddivisione delle spese e dei ricavi per genere di conto è illustrata nelle due Figure 
successive. 
 

 
Figura 18 – evoluzione dei costi per genere di conto anni 2004-201718 
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Figura 19 - evoluzione dei ricavi per genere di conto anni 2004-201719 

 
Nella Figura 20 vi proponiamo un confronto della spesa pro capite, riassunta nella 
modalità funzionale. 
 

A B C D E F G H I L M
2008 515 218 997 54 29 387 297 415 10 1'304 4'224 A = Amministrazione
2009 478 240 1084 46 30 410 327 338 13 1'368 4'334 B = Sicurezza
2010 467 259 1129 33 29 636 391 322 13 1'171 4'450 C = Insegnamento
2011 484 259 1150 28 28 620 271 334 12 1'291 4'478 D = Cultura e tempo libero
2012 482 237 1161 35 40 803 308 336 12 1'270 4696 E = Salute pubblica
2013 418 218 1120 30 37 458 295 287 12 1'226 4113 F = Previdenza sociale
2014 461 253 1284 34 40 629 291 268 70 1'117 4458 G = Traffico e trasporti
2015 477 269 1152 30 39 542 325 296 70 1027 4238 H = Ambiente e prot. ter.
2016 466 241 1147 36 41 456 340 280 67 936 4020 I = Economia
2017 506 264 1175 30 43 662 370 277 73 861 4'271 L = Finanze e imposte

M = Totale
Comuni TI

A B C D E F G H I L M
2015 539 364 771 296 70 1'201 447 395 80 949 5'112

Figura 20 – confronto evoluzione della spesa pro capite consuntivata fra il Comune e i Comuni TI, ripartita 
funzionalmente20 
 

                                                                                                                                                            

 

 

 
18

 Grafico proprio – fonte dati Comune Lavertezzo 
19

 Grafico proprio – fonte dati Comune Lavertezzo 
20

 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo / SEL, “I conti dei comuni nel 2015” – Tab. 3, pag. 5 
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Per quanto concerne l’andamento degli accertamenti dei gettiti d’imposta cantonale 
per comune, la Figura 21 illustra la situazione. 
 

 
Figura 21 – evoluzione introito fiscale (PG, PF, imposte immobiliari e personali) anni 2001-2017 in CHF: anni 2001-2014 
accertati dalla SEL/ anni 2015-2017 valutazione propria21 

La grafica della Figura 22 suddivide la composizione del gettito per singole voci. 
Dall’evoluzione del gettito emerge una sostanziale stabilità per quanto concerne 
l’imposta immobiliare comunale e quella personale. Mentre per le PF e PG, la 
situazione è dinamica ed è influenzata dagli arrivi e partenze dei contribuenti fisici, 
dall’andamento economico e dai nuovi insediamenti di persone giuridiche. 
Evidenziamo il fatto che il “grosso” dell’introito delle PG dipende da un singolo 
contribuente. 
 

                                                

 

 

 
21 Grafico proprio – fonte dati SEL (fino all’anno 2014) e Comune Lavertezzo (valutazione propria anni 2015-2017) 
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Figura 22 – evoluzione introito fiscale (PG, PF, imposte immobiliari e personali) anni 2001-2017 in CHF: anni 2001-2014 
accertati dalla SEL/ anni 2015-2017 valutazione propria22 

Il dettaglio contabilizzato a gestione corrente, per l’anno 2017, è il seguente: 
 
990.400.01 Imposta PF 1'826'500.00
990.401.01 Imposta PG 753'000.00
990.402.02 Imposta immobiliare PF 130'000.00
990.402.02 Imposta immobiliare PG 52'500.00
990.400.05 Imposta personale 32'500.00

Totale 2'794'500.00

 
  

                                                

 

 

 
22 Grafico proprio – fonte dati SEL (fino all’anno 2014) e Comune Lavertezzo (valutazione propria anni 2015-2017) 
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Come emerge dalla Figura 23, sul territorio del Comune di Lavertezzo si è avuto un 
arresto della crescita della popolazione finanziaria. A seguito della modifica della 
statistica, introdotta nell’anno 2011, quella residente23 tende all’aumento, influenzata 
dai nuovi insediamenti residenziali. 
 

  
Figura 23 – evoluzione popolazione: finanziaria durante gli anni 2001-2010 / popolazione residente anni 2011-2017 
(interruzione del grafico 2010-2011 per evidenziare la modifica della statistica)24 

 
Sul fronte degli indicatori finanziari la situazione è illustrata nella Figura 24. 
 

Comuni TI
2015 2015 2016 2017

Copertura spese correnti 1.3% -2.1% 1.6% -6.3%
Ammortamenti BA 10.1% 9.3% 9.7% 10.2%
Quota interessi -2.4% -1.3% -1.0% -3.4%
Quota oneri finanziari 5.9% 14.6% 14.9% 12.0%
Grado autofinanziamento 68.1% 1752.4% 297.7% 1715.1%
Capacità autofinanziamento 10.9% 13.9% 14.3% 8.6%
Quota capitale proprio 16.1% -4.0% -4.6% -6.7%
Quota indebitamento lordo 155.4% 255.2% 264.3% 256.8%
Quota degli investimenti 18.7% 2.2% 5.5% 2.3%
Debito pubblico totale 9'967'434 9'466'454 9'041'901
Popolazione finanziaria/residente 1'293 1'343 1'318
Debito pubblico pro capite 4'512 7'709 7'049 6'860

Comune Lavertezzo

 

Figura 24 – indicatori finanziari25 

 
 
 
 

                                                

 

 

 
23 Media aritmetica della popolazione legale media e della popolazione economica media 
24 Tabella propria – fonte dati SEL / Dato popolazione finanziaria/residente:  
      http://www4.ti.ch/di/sel/comuni/dati-finanziari/ 
25 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo / SEL, “I conti dei comuni nel 2015” – Tab. 6, pag. 8 
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Graficamente, parte dei dati della Figura 24 sono rappresentati nella Figura 25. 
 

 
Figura 25 – Evoluzione degli indicatori finanziari durante gli anni 2006-201726 

 

La copertura delle spese correnti risulta essere dell’-6.30%. Questo indicatore 
segue proporzionalmente il risultato d’esercizio, in quanto è la differenza percentuale 
fra i costi e i ricavi. 
 

La quota degli interessi si attesta al -3.40%. Questo indicatore è calcolato dividendo 
gli interessi netti per i ricavi correnti senza accrediti interni e riversamenti. 
La situazione del riconoscimento di debito e degli oneri connessi è illustrata nella 
Figura 32. 
 

La quota degli oneri finanziari indica il 12% e determina il rapporto fra gli interessi 
netti sommati agli ammortamenti e i ricavi correnti. La percentuale scaturita dà una 
valutazione “alta”. 
 

La capacità di autofinanziamento si attesta al 8.60%. Questo valore lo si ottiene 
dividendo l’autofinanziamento con i ricavi correnti. 
 

Il debito pubblico pro-capite risulta essere sempre eccessivo. Esso è costituito dalla 
differenza fra il totale dei debiti ed il valore dei beni patrimoniali allibrati a bilancio. In 
altre parole, per azzerare il debito pubblico del Comune, ogni cittadino dovrebbe 
versare l’importo di CHF 6'860.30. Rispetto all’anno 2016 il debito pubblico totale si è 
ulteriormente ridotto di CHF 424’553. 

                                                

 

 

 
26 Grafico proprio – fonte dati Comune Lavertezzo 
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Figura 26 – evoluzione debito pubblico pro-capite durante gli anni 2006-201727 

                                                

 

 

 
27

 Grafico proprio – fonte dati Comune Lavertezzo 
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4.2 Commento per genere di conto 

Il riassunto per genere di conto ha la situazione seguente. 
 

30 SPESE PER IL PERSONALE 1'926'149.55 1'898'750.00 27'399.55 1.45
31 SPESE PER BENI E SERVIZI 818'978.06 797'950.00 21'028.06 2.65
32 INTERESSI PASSIVI 177'369.08 232'750.00 -55'380.92 -23.80
33 AMMORTAMENTI 840'210.85 854'100.00 -13'889.15 -1.65
34 CONTRIBUTI SENZA PRECISA DESTINAZIONE
35 RIMBORSI AD ENTI PUBBLICI 664'369.21 744'300.00 -79'930.79 -10.75
36 CONTRIBUTI PROPRI 1'083'824.92 841'650.00 242'174.92 28.75
37 RIVERSAMENTO CONTRIBUTI
38 VERSAMENTI A FINANZIAMENTI SPECIALI 92'668.00 85'250.00 7'418.00 8.70
39 ADDEBITI INTERNI 26'000.00 26'000.00 0.00 0.00

Totale 5'629'569.67 5'480'750.00 148'819.67 2.70

Consuntivo 

2017

Preventivo 

2017

Variazione in 

CHF

Varia-

zione in 

%

40 IMPOSTE (confronto dati preventivo) 392'426.14 335'000.00 57'426.14 17.15
41 REGALIE E CONCESSIONI 62'719.00 62'750.00 -31.00 -0.05
42 REDDITI DELLA SOSTANZA 381'913.95 377'450.00 4'463.95 1.20
43 RICAVI PER PRESTAZIONI 620'478.87 515'050.00 105'428.87 20.45
44 CONTRIBUTI SENZA FINE SPECIFICO 610'283.90 335'500.00 274'783.90 81.90
45 RIMBORSI DA ENTI PUBBLICI 2'806.00 2'700.00 106.00 3.95
46 CONTRIBUTI PER SPESE CORRENTI 384'732.75 392'700.00 -7'967.25 -2.05
47 CONTRIBUTI DA RIVERSARE
48 PRELEVAMENTI DA FINANZIAMENTI SPECIALI
49 ACCREDITI INTERNI 26'000.00 26'000.00 0.00 0.00

Totale 2'481'360.61 2'047'150.00 434'210.61 21.20

Spese correnti 5'629'569.67 5'480'750.00 148'819.67 2.70
Ricavi correnti 2'481'360.61 2'047'150.00 434'210.61 21.20
Fabbisogno 3'148'209.06 3'433'600.00 -285'390.94

40 IMPOSTE (dato di consuntivo) 3'186'926.14
Spese correnti 5'629'569.67
Ricavi correnti 5'275'860.61
Risultato d'esercizio -353'709.06

Nella classe 40 Imposte (confronto dati preventivo) sono sommati i totali dei conti: 
990.400.03 Imposte alla fonte, 990.400.06 Sopravvenienze imposte PF/PG e 
990.403.01 Imposta speciale sul reddito

Variazione in 

CHF

Varia-

zione in 

%

3 SPESE CORRENTI

4 RICAVI CORRENTI

Preventivo 

2017

Consuntivo 

2017

 
Figura 27 – genere di conto28 

 
Confrontando il totale dei costi fra il consuntivo e il preventivo, gli stessi sono quasi 
analoghi. La differenza percentuale si attesta a + 2.70%. 
 
I generi di conto che hanno subito le maggiori variazioni sono: 
- 30 Spese per il personale: si richiamano le osservazioni contenute nel 
 capitolo 2.2.1 Risorse umane. 

                                                

 

 

 
28

 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo 
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- 31 Spese per beni e servizi: l’aumento è da attribuire a diverse 
 variazioni. Le principali, superiori a CHF 10'000.—, le troviamo nelle classi: 
 - 31129 (+ CHF 12'549.27); 
 - 31430 (- CHF 33'902.12); 
 - 31531 (+ CHF 16'463.58); 
 - 31832 (+ CHF 24'773.94). 
- 32 Interessi: l’ulteriore riduzione è da attribuire al rinnovo di un 
 riconoscimento di debito ad un tasso inferiore rispetto al precedente. 
- 33 Ammortamenti: cfr. tabella degli ammortamenti. 
- 35 Rimborsi ad enti pubblici: la diminuzione è da attribuire al genere di 
 conto  35233 (- CHF 79'219.34). 
- 36 Contributi propri: la maggior spesa va ricondotta nelle tre delle quattro 
 classi che compongono questo genere di conto: 
 - 36134 (+ CHF 131'250.58); 
 - 36235 (+ CHF 82'946.19); 
 - 36536 (+ CHF 30'177.57); 
 Il dicastero responsabile è quello della Previdenza sociale (cfr. capitolo 2.4 
 Contesto sociale). 
 
Sul fronte dei ricavi, escludendo la voce 40 Imposte, per una differente modalità di 
computo dell’introito inerente il gettito d’imposta comunale fra il consuntivo e il 
preventivo, abbiamo un aumento dell’21.20%. In particolare: 
 
- 40 Imposte: l’aumento è riconducibile principalmente a: 
 a. alla differenza fra la diminuzione del gettito imposte alla fonte e 
  all’aumento di quello della sopravvenienza; 
 b. al gettito delle persone fisiche. 
- 43 Ricavi per prestazioni: le classi che hanno generato le maggiori variazioni 
 sono: 
 - 43137 (+ CHF 15'092.52); 
 - 43438 (+ CHF 8'234.42); 
 - 43639 (+ CHF 73'803.93). 
- 44 Contributi senza fine specifico: l’aumento è da ricondurre alle classi: 
 - 44140 (+ CHF 140'833.55); 
 - 44441 (+ CHF 133'474.00). 
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4.3 Confronto consuntivo con il piano finanziario 

Ora confrontiamo il consuntivo 2017 con il piano finanziario 2017-2021. 
 

30 SPESE PER IL PERSONALE 1'926'149.55 1'898'700.00 27'449.55 1.43
31 SPESE PER BENI E SERVIZI 818'978.06 798'000.00 20'978.06 2.56
32 INTERESSI PASSIVI 177'369.08 243'400.00 -66'030.92 -37.23
33 AMMORTAMENTI 840'210.85 853'100.00 -12'889.15 -1.53
34 CONTRIBUTI SENZA PRECISA DESTINAZIONE
35 RIMBORSI AD ENTI PUBBLICI 664'369.21 744'200.00 -79'830.79 -12.02
36 CONTRIBUTI PROPRI 1'083'824.92 841'700.00 242'124.92 22.34
37 RIVERSAMENTO CONTRIBUTI
38 VERSAMENTI A FINANZIAMENTI SPECIALI 92'668.00 85'300.00 7'368.00 7.95
39 ADDEBITI INTERNI 26'000.00 0.00 26'000.00 100.00

Totale 5'629'569.67 5'464'400.00 165'169.67 2.93

Consuntivo 

2017

Piano 

finanziario 

2017

Variazione in 

CHF

Varia-

zione in 

%

40 IMPOSTE 3'186'926.14 3'830'900.00 -643'973.86 -20.21
41 REGALIE E CONCESSIONI 62'719.00 62'800.00 -81.00 -0.13
42 REDDITI DELLA SOSTANZA 381'913.95 346'600.00 35'313.95 9.25
43 RICAVI PER PRESTAZIONI 620'478.87 515'100.00 105'378.87 16.98
44 CONTRIBUTI SENZA FINE SPECIFICO 610'283.90 389'000.00 221'283.90 36.26
45 RIMBORSI DA ENTI PUBBLICI 2'806.00 2'700.00 106.00 3.78
46 CONTRIBUTI PER SPESE CORRENTI 384'732.75 392'700.00 -7'967.25 -2.07
47 CONTRIBUTI DA RIVERSARE
48 PRELEVAMENTI DA FINANZIAMENTI SPECIALI
49 ACCREDITI INTERNI 26'000.00 0.00 26'000.00 100.00

Totale 5'275'860.61 5'539'800.00 -263'939.39 -5.00

Spese correnti 5'629'569.67 5'464'400.00 165'169.67 2.93
Ricavi correnti 5'275'860.61 5'539'800.00 -263'939.39 -5.00
Risultato d'esercizio -353'709.06 75'400.00 -429'109.06

Variazione in 

CHF

Varia-

zione in 

%

3 SPESE CORRENTI

4 RICAVI CORRENTI

Piano 

finanziario 

2017

Consuntivo 

2017

Figura 28 – paragone fra dati di consuntivo e piano finanziario42 
 
Nell’ambito dei costi e dei ricavi, le variazioni sono identiche a quelle analizzate nel 
capitolo 4.2 Commento per genere di conto. 

                                                

 

 

 
42

 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo e Multirevisioni SA 
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4.4 Commento dei costi di gestione corrente 

Nel presente capitolo procederemo al commento di quelle poste di gestione corrente 
che sono meritevoli di una spiegazione. 

4.4.1 Amministrazione generale 

Consuntivo Preventivo
001.300.02 Indennità Municipio e Comm. Municipali 34'170.50 27'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 7'170.50 25.00%

Consuntivo Preventivo
001.300.03 Indennità C/C e Comm. del C/C 10'817.50 5'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 5'317.50 95.00%

 
L’aumento è dovuto ad una valutazione prudenziale in sede di preventivo. 
 
La Figura 29 converte l’importo in CHF, in ore e sedute inerenti per le attività del 
Municipio e del Consiglio comunale. 
 

 
Figura 29 – suddivisione numero sedute/ore del Municipio e del Consiglio comunale - confronto consuntivo 2016-201743 

 
Nell’anno 2017 si sono svolte 4 sedute di Consiglio comunale. Nella Figura 30 è 
illustrato lo storico dei MM sottoposti all’organo Legislativo. 
 
 
 
 
 
 
 

                                                

 

 

 
43

 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo 

0

100

200

300

400

500

600

700

Municipio - sedute Municipio - ore Commissioni CC - sedute Commissioni CC - ore

2016 2017



 26 

26/45 

 
Figura 30 – numero dei MM licenziati dall’Esecutivo durante gli anni 2005-201744 

 
Consuntivo Preventivo

001.310.01 Materiale elezione e votazioni 0.00 2'000.00
Differenza Consuntivo/Preventivo -2'000.00 -100.00%

 
Con l’introduzione generalizzata del voto per corrispondenza, in prima battuta il 
Cantone voleva addebitare agli Enti locali il costo delle buste risposta. 
Successivamente annullò questa disposizione. 
 

Consuntivo Preventivo
001.318.01 Spese di rappresentanza 13'031.90 9'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 4'031.90 45.00%

 
L’aumento è dovuto ad una valutazione prudenziale in sede di preventivo. 
Durante l’anno sopraggiungono degli eventi inattesi, per i quali il Municipio deve dare 
il suo contributo (celebrazioni matrimoni, partecipazioni ai lutti, ecc.). 
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Consuntivo Preventivo
002.301.03 Stipendi ufficio tecnico comunale 116'486.55 98'600.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 17'886.55 20.00%

Consuntivo Preventivo
002.301.04 Stipendio ausiliari UTC 24'349.20 19'900.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 4'449.20 20.00%

 
Cfr. capitolo 2.2.1 Risorse umane. 
Inoltre per concludere un progetto avviato mediante un programma di occupazione 
temporanea, in collaborazione con l’Ufficio regionale di collocamento, si è assunto un 
collaboratore con l’art. 46 ROD. 
 

Consuntivo Preventivo
002.315.02 Manutenzione elaboratore e programmi 16'574.00 14'300.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 2'274.00 15.00%

 
L’aumento è da attribuire al rifacimento del sito internet. 
 

Consuntivo Preventivo
002.318.07 Consulenze legali e amministrative 12'175.10 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 2'175.10 20.00%

 
L’aumento è da attribuire all’allestimento del piano finanziario 2017-2021 e gli acconti 
pagati al legale che segue la pratica ricorsuale nella vertenza inerente le imposte alla 
fonte con il Comune di Locarno. 

Consuntivo Preventivo
002.318.08 Consulenze tecniche 13'610.20 8'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 5'610.20 70.00%

 
L’aumento è da attribuire alla perizia antincendio per il Centro scolastico e alla quota 
parte dello sportello energia. 
 

Consuntivo Preventivo
002.365.01 Contributi ad associazioni 11'243.15 3'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 7'743.15 220.00%

 
L’aumento è da attribuire per il sostegno: 
a) alla realizzazione del percorso didattico della Federviti. Questo sentiero 
 pedestre, che attraversa la zona vitivinicola dei Comuni di Cugnasco-Gerra, 
 Gordola e Lavertezzo, entrerà in attività a fine marzo 2018; 
b) all’acquisto di rimorchi, tavoli e panchine della Società Ricreativa 
 Lavertezzo. Questa attrezzatura sarà messa a disposizione gratuitamente alle 
 società senza scopo di lucro di Lavertezzo, come pure al Comune, durante le 
 manifestazioni pubbliche. 
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Consuntivo Preventivo

002.431.02 Licenze edilizie e tasse UTC 12'430.30 3'000.00
Differenza Consuntivo/Preventivo 9'430.30 315.00%

 
L’incasso maggiore rispetto al previsto, è influenzato dalla mole di incarti (cfr. Figura 
6) e dai valori di preventivo notificati dagli istanti, necessari agli interventi edili, base 
di calcolo per determinare la tassa. 
 

Consuntivo Preventivo
005.314.03 Manutenzione ordinaria 1'873.47 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -8'126.53 -80.00%

 
Non è stato necessario utilizzare la spesa decisa in sede di preventivo. 
 

Consuntivo Preventivo
005.318.01 Spese telefoniche 6'232.35 3'600.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 2'632.35 75.00%

 
L’aumento è dovuto ad una valutazione prudenziale in sede di preventivo. 
Con settembre 2016, si è migrati dalla tecnologia ISDN a quella IP con la conseguente 
modifica degli abbonamenti. 
 

Consuntivo Preventivo
007.304.01 Premio Cassa Pensione 16'326.00 9'100.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 7'226.00 80.00%

 
L’aumento è da attribuire all’affiliazione di un dipendente. L’Istituto di previdenza lo ha 
assicurato retroattivamente con la relativa emissione dei premi. 
 

Consuntivo Preventivo
007.314.02 Manutenzione ventilazione 15'250.00 8'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 7'250.00 90.00%

 
L’aumento è da attribuire: 
 
a) alla sostituzione, nella dispensa della cucina SI, dell’impianto di climatizzazione 
 ad acqua con uno elettrico; 
b) alla verifica dell’impianto di ventilazione installato nell’accantonamento militare. 
 

Consuntivo Preventivo
007.314.09 Manutenzione giardini e campo di calcio 9'083.25 2'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 6'583.25 265.00%

 
L’aumento è da attribuire a spese non prevedibili in sede di allestimento del 
preventivo. 
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Consuntivo Preventivo
007.315.01 Manutenzione arredamenti RIO 27'084.43 8'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 19'084.43 240.00%

 
Con l’1 luglio 2017, siamo entrati in possesso della parte di accantonamento militare, 
che era ad uso esclusivo delle Forze aeree. 
L’aumento è da attribuire alle migliorie effettuate nell’accantonamento militare, ossia: 
 
a) al rivestimento di un’ulteriore zona notte con il materiale Pirelli; questo 
 permette una migliore e snella pulizia; 
b) all’istallazione della rete IT e del WIFI. 
 

Consuntivo Preventivo
007.427.02 Affitto sala multiuso 15'405.00 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 5'405.00 55.00%

 
In sede di preventivo si era sottovalutato l’importo di locazione. Lo stesso è inferiore 
al consuntivo 2016. 
 

Consuntivo Preventivo
007.427.04 Affitto RIO/boulder 89'166.20 80'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 9'166.20 10.00%

 
Benché i giorni di occupazione della truppa, rispetto all’anno precedente, siano 
diminuiti (cfr. Figura 31), il ricavo è aumentato in quanto abbiamo messo a 
disposizione della truppa, l’ex area delle Forze aeree, quale posto di comando per le 
unità o gli stati maggiori di battaglione. L’investimento necessario per l’istallazione 
della rete IT e di quella WIFI, è stato quasi ammortizzato con l’introito generato dalla 
locazione. 
 

 
Figura 31 – evoluzione pernottamenti RIO anni 2005-201745 
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Conseguentemente a ciò si è riscontrato un maggior effettivo della truppa (cfr. Figura 
32), rispetto all’anno precedente. 
 

 
Figura 32 – evoluzione delle presenze in rapporto giorni/milite46 

Nella Figura 33 è illustrato l’andamento percentuale d’occupazione sull’arco dell’anno. 
Per l’esercizio 2017 si è attestato al 48.20%. 
 

  
Figura 33 – evoluzione percentuale d’occupazione47 
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Consuntivo Preventivo
007.436.04 Recupero energia elettrica RIO/buldering 14'502.98 8'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 6'002.98 70.00%

 
L’aumento è da attribuire all’entrata in possesso dell’ex area delle Forze aeree. I costi 
erano precedentemente assunti dalla Base Logistica dell’Esercito. 
Benché non definiti esplicitamente, dall’1 luglio 2017, questi oneri sono posti a carico 
della truppa. 

4.4.2 Sicurezza pubblica 

Consuntivo Preventivo
110.301.02 Mercedi tutori e curatori 30'894.05 20'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 10'894.05 55.00%

Consuntivo Preventivo
110.352.01 Contributo Autorità Regionale di Protezione (ARP)15'341.50 12'700.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 2'641.50 20.00%

 
Cfr. spiegazioni del capitolo 2.4.2 Protezione dei minori e degli adulti. 
 

Consuntivo Preventivo
110.431.01 Tasse di naturalizzazione 5'450.00 0.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 5'450.00

 
Con il sopraggiungere del 31.12.2017, è cambiata la procedura. 
La Figura 34, dà uno spaccato della situazione sul trentennio. 
 

 
Figura 34 – situazione Lcit 1987-201748 
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Consuntivo Preventivo
110.434.02 Tassa sui cani 3'150.00 2'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 1'150.00 60.00%

 
La crescita della popolazione canina è aumentata rispetto all’anno precedente. 
 

  
Figura 35 – evoluzione popolazione canina 2014-201749 

 
 

Consuntivo Preventivo
111.318.01 Servizio sorveglianza Valle 12'000.00 0.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 12'000.00

 
Durante la fase di forte afflusso di turisti nel periodo estivo, si è dovuto predisporre un 
dispositivo per la gestione del traffico, affinché si potesse garantire l’ordine pubblico. 
 

Consuntivo Preventivo
111.352.01 Spese Polizia strutturate 105'107.85 133'800.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -28'692.15 -20.00%

 
La minor spesa è stata generata dalle seguenti variazioni: 
- spese: 
 . differimento concernente l’acquisto di apparecchiature; 
 . addebito anticipato inerente il costo di formazione del nuovo agente; 
- ricavi: 
 - aumento concernente le tasse per l’intimazione di atti giudiziari e 
  come pure quello inerente le contravvenzioni. 
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Consuntivo Preventivo
114.352.01 Rimborso corpo pompieri Tenero 26'602.45 44'650.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -18'047.55 -40.00%

 
La diminuzione è da attribuire a una minore spesa per le indennità di presenza agli 
esercizi ordinari. 

4.4.3 Educazione 

Consuntivo Preventivo
220.301.01 Stipendio inservienti SI 71'200.15 61'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 9'700.15 15.00%

Consuntivo Preventivo
220.436.02 Indennità malattia e infortunio 9'141.05 0.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 9'141.05

 
L’aumento è conseguente allo stipendio versato al supplente, in quanto la titolare ha 
subito un infortunio. Il maggior esborso è stato compensato con l’indennità Lainf. 
 

Consuntivo Preventivo
220.302.02 Stipendio docenti supplenti SI 6'331.55 2'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 4'331.55 215.00%

 
L’aumento è dovuto ad una malattia prolungata, che in sede di preventivo non era 
valutabile. 
 

Consuntivo Preventivo
221.302.01 Stipendio docenti SE 516'429.45 526'600.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -10'170.55 0.00%

Consuntivo Preventivo
221.436.04 Recupero stipendio docente SE 54'839.90 15'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 39'839.90 265.00%

 
Cfr. spiegazione del capitolo 2.2.1 Risorse umane. 
Al Comune sono stati attribuiti 2 docenti speciali. A loro è versato il salario 
comprensivo delle UD svolte per il nostro Istituto scolastico, ma anche per gli altri. Per 
questi ultimi si allestisce un conteggio che permette il recupero della quota parte 
anticipata da noi. 

4.4.4 Previdenza sociale 

Consuntivo Preventivo
550.361.01 Part. spese AM/PC/AVS/AI 277'445.05 210'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 67'445.05 30.00%

 
La base di calcolo applicata per il consuntivo, è superiore rispetto al preventivo, in 
quanto la spesa è aumentata. 
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Consuntivo Preventivo
554.361.03 Collocamento minorenni in istituti AI 8'493.00 12'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -3'507.00 -30.00%

 
Ai sensi della L. famiglia, il Municipio può decidere di stanziare il 50% della spesa ad 
un’associazione che svolga dei servizi riconosciti in tale ambito. Per cui avvalendosi di 
questa facoltà, il contributo è stato destinato al progetto della mensa sociale (conto 
558.361.02 Collocamento minorenni in istituti AI). 
 

Consuntivo Preventivo
557.362.01 Contributo per anziani ospiti di istituti 250'916.94 180'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 70'916.94 40.00%

 
La base di calcolo applicata per il consuntivo, essendo superiore rispetto al preventivo, 
la spesa è aumentata. 
 

Consuntivo Preventivo
558.318.01 Servizio refezione SE da terzi 19'241.75 11'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 7'741.75 65.00%

Consuntivo Preventivo
558.318.02 Fornitura pasti SE 16'304.00 12'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 3'804.00 30.00%

Consuntivo Preventivo
558.361.02 Collocamento minorenni in istituti AI 8'493.50 12'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -3'506.50 -30.00%

Consuntivo Preventivo
558.436.01 Partecipazione famiglie per pasti SE 17'390.00 14'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 2'890.00 20.00%

 
Il servizio mensa sociale, introdotto dal settembre 2016, è gestito da un’associazione 
La retrospettiva grafica la troviamo nelle Figure 36 e 37. 
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Figura 36 – erogazione pasti regolari/saltuari50 

 

 
Figura 37 - utenti regolari/saltuari51 

I dati generali, sia degli utenti che dei pasti, con l’avvio dell’anno scolastico 
2017/2018 (set-dic), sono migliori rispetto a quello precedente (2016-2017 / gen-
giu). 
 
In particolare emerge che gli utenti regolari sono preponderanti rispetto ai saltuari; 
però quest’ultimi, hanno la loro rilevanza sul complesso. 
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Consuntivo Preventivo
558.361.01 Partecipazione oneri assistenza 153'668.03 82'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 71'668.03 85.00%

 
Cfr. spiegazioni del capitolo 2.4.3 Sostegno sociale. 
 

Consuntivo Preventivo
558.366.02 Sussidio art. 7a R. 832.80 500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 332.80

 
A decorrere dall’anno scolastico 2014/2015 gli allievi degli ordini scolastici della SE e 
SM, hanno la possibilità di beneficiare del sussidio per i pasti consumati nelle mense 
riconosciute, sulla base del R. in materia di tasse concernenti i servizi scolastici e 
giovanili del Comune di Lavertezzo e relativa ordinanza. 
La retrospettiva grafica la troviamo nelle Figure 38-39-40. 
 

 
Figura 38 – pasti sussidiati52 
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Figura 39 – sussidio CHF53 

 
Figura 40 – casi per fasce di reddito54 

L’intervento finanziario comunale a favore delle famiglie, è costante per le refezioni 
della scuola elementare; mentre per quelle della scuola media ha subito una costante 
e drastica riduzione. 
Le richieste giungono principalmente dai nuclei famigliari che hanno un reddito 
imponibile fino ai CHF 30'000. 

4.4.5 Traffico 

Consuntivo Preventivo
662.311.02 Attrezzature 22'155.60 5'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 17'155.60 345.00%

 
L’aumento di spesa è dovuto all’acquisto di un truciolatore trainabile e di un trattore 
tosaerba per lo sfalcio della superficie erbosa del centro scolastico. 
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Consuntivo Preventivo

662.315.02 Manutenzione attrezzi e macchine 8'602.55 2'500.00
Differenza Consuntivo/Preventivo 6'102.55 245.00%

 
La spesa è stata superiore per circostanze non valutabili in sede di allestimento del 
preventivo. 
 

Consuntivo Preventivo
662.427.04 Tassa di transito 2'600.00 500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 2'100.00 420.00%

 
L’aumento è dovuto al monitoraggio effettuato dall’Ufficio tecnico concernente il 
transito dei veicoli pesanti sulle strade comunali che hanno un tonnellaggio limitato. 

4.4.6 Protezione ambiente e sistemazione territorio 

Consuntivo Preventivo
771 Eliminazione delle acque luride - spese 173'077.90 183'550.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -10'472.10 -5.00%

Consuntivo Preventivo
771 Eliminazione delle acque luride - ricavi 182'963.25 176'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 6'963.25 5.00%

 
Come si può notare il servizio ha chiuso in attivo (+ CHF 9'885.35). 
 

Consuntivo Preventivo
772 Eliminazione rifiuti - spese 153'630.39 174'400.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -20'769.61 -10.00%

Consuntivo Preventivo
772 Eliminazione rifiuti - ricavi 145'460.22 143'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 2'460.22 0.00%

 
Il grado di copertura dei costi raggiunge il 94.70%, in aumento rispetto all’anno 
precedente che si attestava al 89.65%. 

4.4.7 Finanze e imposte 

Consuntivo Preventivo
990.400.03 Imposte alle fonte 185'669.99 300'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -114'330.01 -40.00%

 
L’evoluzione dell’introito proveniente dalle imposte alla fonte è quello illustrato nella 
Figura 41. 
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Figura 41 – evoluzione introito imposte alla fonte durante gli anni 2003-201755 

Consuntivo Preventivo
990.400.06 Sopravvenienze imposte PF/PG 169'471.15 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 159'471.15 1595.00%

Provenienze annue

Imposte esercizio 2010 e precedenti 3'380.95
Imposte esercizio 2011 -449.30
Imposte esercizio 2012 949.00
Imposte esercizio 2013 14'187.40
Imposte esercizio 2014 84'870.50
Imposte esercizio 2015 66'532.60 169'471.15

CHF

 
 

 
Figura 42 – evoluzione sopravvenienze anni 2003-201756 
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Consuntivo Preventivo

992.444.01 Contributo di livellamento 215'474.00 180'000.00
Differenza Consuntivo/Preventivo 35'474.00 20.00%

 
L’aumento è da attribuire ai parametri di calcolo, che sono indicati nella Figura 43. 
 
 CHF  

 
popolazione 

 media pro-capite 
delle risorse fiscali 

del Comune 

90% 
media cantonale 

2009-2013 2’627.82 3'382.45 1224 
2010-2014 2'582.23 3’452.90 1237 

Figura 43 – dati calcolo contributo di livellamento57 

 
Consuntivo Preventivo

992.444.03 Contr. localizzazione geografica 162'000.00 144'000.00
Differenza Consuntivo/Preventivo 18'000.00 15.00%

 
Secondo la decisione della Sezione enti locali, adottata a dicembre 2016, è aumentato 
il contributo destinato per il territorio di Valle. 
 

Consuntivo Preventivo
992.444.04 Contributo supplementare art.22 LPI 80'000.00 0.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 80'000.00

 
Il Consiglio di Stato58 ha accolto, in via eccezionale, l’istanza dal Consiglio comunale di 
essere messi al beneficio del contributo ex art. 22 LPi per l’anno 2016. 
Il motivo è l’adesione del Comune di Lavertezzo all’ultimo progetto aggregativo. 
 

Consuntivo Preventivo
993.441.06 Quota imposta magg. val. immobiliare 126'733.45 0.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 126'733.45

 
Riversamento inerente la lottizzazione e successiva vendita di un importante proprietà 
immobiliare. 
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Consuntivo Preventivo
994.322.01 Interessi passivi 138'301.22 184'700.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -46'398.78 -25.00%

 

2014 2015 2016 2017
Totale debiti bancari 15'650'000 15'450'000 15'450'000 15'450'000
Costo per interessi 331'693 300'175 286'348 138'301
Variazione anno precedente -27'087 -31'518 -45'345 -161'874
Interesse medio sui debiti bancari 2.10% 1.95% 1.85% 0.90%

 

Figura 44 – evoluzione dei debiti bancari59 

Cfr. commento del capitolo 4.2 Commento per genere di conto. 
 

Consuntivo Preventivo
994.422.01 Dividendi azioni SES 10'419.44 5'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 5'419.44 110.00%

 
L’aumento è stato generato dalla rettifica concernente il dividendo per l’anno 2015. 
 
 

Consuntivo Preventivo
994.423.01 Affitto terreni zona artigianale 39'104.60 60'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -20'895.40 -35.00%

 
Essendo ridotti i tassi di riferimento per il calcolo della locazione, si è ridotto il ricavo. 
 

Consuntivo Preventivo
994.424.01 Utili contabili 29'618.25 0.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 29'618.25

 
Essendo il valore delle canalizzazioni al Piano (conto 141.02) di CHF 1.00, l’importo 
inerente l’incasso dei contributi di costruzione delle canalizzazioni (definitivi e 
supplementari), va accreditato nella gestione corrente. 
 

Consuntivo Preventivo
999.330.02 Condoni e abbandoni imposte 31'707.70 30'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 1'707.70 5.00%

Consuntivo Preventivo
999.330.03 Perdite su tasse 3'954.10 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -6'045.90 -60.00%

 
Cfr. commento del capitolo 2.3.1 Procedure UEF. 
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5 Conto degli investimenti 

5.1 Situazione generale 

Come traspare dalla Figura 1 (pag. 3/43) abbiamo uscite d’investimento per CHF 
109'314.55, entrate d’investimento per CHF 83'028.10, con un onere netto per 
investimenti di CHF 26'286.45. 
 
Il dato dell’onere netto per investimenti è di poco inferiore rispetto a quello del piano 
finanziario, in quanto quest’ultimo è stato valutato con un importo annuo di CHF 
355’600.— 60. 
 
Nella Figura 45 è illustrata l’evoluzione del conto investimenti dall’anno 2001 in poi. 
 

Figura 45 – evoluzione degli investimenti in beni amministrativi 2001-201761 
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5.1.1 Amministrazione generale 

002.506.01 
 

Acquisto automezzo e macchinari (RM 431/2017) 
 

A seguito del potenziamento della squadra esterna, si è dovuto sostituire un furgone 
che, per la sua vetustà, non era più economicamente sostenibile la manutenzione. 
 

5.1.2 Traffico 

662.501.03 
 
 
 

Introduzione 30 km/h 
(MM 7/2015 concernente il credito di CHF 120'000.— da destinare alle 
opere di moderazione del traffico a Lavertezzo Piano) 
 

Avvio della seconda fase, la quale stabilirà se le misure attuate saranno efficace con gli 
eventuali correttivi del caso. 
 
662.562.01 
 
 
 

Estensione e ampliamento rete Bike Sharing 
(MM 13/2017 concernente il credito di CHF 62'000.— da destinare 
all’estensione ed ampliamento della rete di Bike Sharing) 
 

Sono state iniziate le prime opere. 

5.1.3 Protezione ambientale e sistemazione territorio 

771.610.01 
 

Contributi costruzione canalizzazione 
 

Emissione dei contributi definitivi o supplementari, per quelle costruzioni edificate a 
nuovo o che hanno subito un aumento di stima. 
 
779.581.01 
 
 
 

Revisione piano regolatore 
(MM 3/2015 concernente il credito di CHF 70’000.— da destinare alla 
revisione del piano regolatore per il comparto del Piano) 
 

Proseguo della revisione. 

5.1.4 Economia pubblica 

881.501.06 
 
 
 
 
 

Opere premunizione pericoli naturali LP 
(MM 6/2017 concernente il credito di CHF 135’500.— da destinare alle 
opere di premunizione delle zone di pericolo di caduta sassi nel settore 
di Lavertezzo Piano, emerse dal rapporto della Sezione forestale datato 
agosto 2011) 
 

Opere in fase di esecuzione. 
 
881.610.01 
 

Contributi di miglioria 
 

Incasso della rata corrispondente alla realizzazione delle opere di premunizione caduta 
sassi nell’area Malpensata. 
 
886.589.01 
 

Studio Piano Energetico comunale (RM 1153/2015) 
 

Studio terminato. 
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6 Conclusioni 

6.1 Aspetti procedurali e formali 

Quoziente di voto: per l’approvazione del consuntivo è sufficiente la maggioranza 
semplice, ritenuto che i voti affermativi devono raggiungere almeno un terzo (7) dei 
membri del Consiglio comunale (art. 61 cpv 1 LOC). 
 
Collisione di interesse: nessun consigliere si trova in una situazione di collisione di 
interesse (art. 32, 64 e 83 LOC). 
 
Referendum facoltativo: la decisione del Consiglio comunale non sottostà al 
referendum facoltativo (art. 75 LOC). 

6.2 Attribuzione MM (art. 10 RALOC) 

Richiamati gli art. 45 RALOC, 172 LOC e 45 ROC, si attribuisce alla 
 

Commissione della gestione 
 
l’esame del seguente MM. 
 
Si invita a voler esaminare ed allestire, per iscritto, il rapporto commissionale, il quale 
dovrà essere depositato, presso la Cancelleria comunale, almeno sette giorni prima 
della seduta del Consiglio comunale (art. 71 LOC). 
 
La domanda per l’ottenimento della documentazione o della presenza del Capo 
dicastero ci dovrà pervenire in forma scritta almeno 7 giorni prima della data dei 
lavori commissionali. 

6.3 Proposta di decisione 

Visto quanto sopra esposto, richiamato l’art. 13 let. c) LOC, vi invitiamo a voler 
approvare: 
 
1. il consuntivo dell’anno 2017 del Comune di Lavertezzo che presenta un totale di 
 uscite correnti di CHF 5'629'569.67, ricavi correnti di CHF 5'275'860.61 ed un 
 disavanzo d’esercizio di CHF 353'709.06; un onere netto per investimenti di 
 CHF 26'286.45, un autofinanziamento di CHF 424'553.54 unitamente al 
 bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 (CHF 17'376'596.11); 
2. lo scarico del Municipio per la conclusione degli investimenti: 
 2.1 decisi in via esecutiva: 
  - Nuovo locale accessorio – RM 1707/2016; 
  - Piano Energetico intercomunale – RM 1153/2015; 
  - Acquisto veicolo comunale – RM 431/2017. 
3. l’autorizzazione al Municipio di chiedere al Consiglio di Stato il contributo 
 supplementare in applicazione dell'art. 22 della LPi. 
 

PER IL MUNICIPIO DI LAVERTEZZO 
Il Sindaco:                Il Segretario: 

 
 
 

R. Bacciarini                D. Gianella  
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7 Allegati 

- rapporto di revisione; 
- bilancio; 
- conto di gestione corrente; 
- conto degli investimenti; 
- tabelle: riassunto del consuntivo, ammortamenti, situazione debiti, controllo 
 dei crediti, indicatori finanziari, flussi capitali e situazione fondi/legati. 

8 Abbreviazioni 

ACAP Azienda comunale acqua potabile. 
art. articolo/articoli. 
ASP Alta scuola pedagogica. 
BA beni amministrativi. 
Cfr./cfr. confronta. 
CHF franchi svizzeri. 
cpv capoverso. 
DECS Dipartimento dell'educazione, della cultura e dello sport. 
DFA Dipartimento formazione e apprendimento (della SUPSI). 
DL Direzione lavori 
CSI Centro Sistemi Informativi. 
gg giorno/giorni. 
Inc.LE. banca dati degli incarti soggetti alla L. edilizia cantonale. 
L. legge. 
LE Legge edilizia cantonale. 
let. lettera. 
n. numero. 
LOC Legge organica comunale. 
LPi Legge perequazione finanziaria intercomunale. 
MM messaggio municipale. 
mio milione/milioni. 
pag. pagina/e. 
PF persone fisiche. 
PG persone giuridiche. 
PR piano regolatore. 
IPG Indennità perdita di guadagno. 
R. regolamento. 
RALOC Regolamento d’applicazione della legge organica comunale. 
RgfLOC Regolamento sulla gestione finanziaria e contabilità dei comuni. 
ROC Regolamento organico comunale. 
ROD Regolamento organico dipendenti. 
RPi Regolamento sulla perequazione finanziaria intercomunale. 
RSU Rifiuti solidi urbani. 
SE Scuola elementare. 
SEL Sezione enti locali. 
SES Società elettrica sopracenerina. 
SI Scuola dell’infanzia. 
SPAI Scuola professionale, artigianale e industriale. 
SUPSI Scuola universitaria professione della Svizzera italiana. 
TI Cantone Ticino. 
UCA Ufficio controllo abitanti. 
UEF Ufficio esecuzione e fallimenti. 
UTC Ufficio tecnico comunale. 






















































































































































