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Signori Consiglieri comunali 
 
La presente per sottoporvi il consuntivo del Comune concernente l’anno 2020. 

1 PRESENTAZIONE DEI CONTI 

Conto di gestione corrente

Uscite correnti 4'615'007.94
Ammortamenti amministrativi 3'243'297.17
Addebiti interni 125'248.40
Totale spese correnti 7'983'553.51

Entrate correnti 8'398'051.79
Accrediti interni 125'248.40
Totale ricavi correnti 8'523'300.19

Risultato d'esercizio 539'746.68

Conto degli investimenti in beni amministrativi

Uscite per investimenti 99'609.02
Entrate per investimenti 14'447.10
Onere netto per investimenti 85'161.92

Conto di chiusura

Onere netto per investimenti 85'161.92
Ammortamenti amministrativi 3'243'297.17
Risultato d'esercizio 539'746.68
Autofinanziamento 3'783'043.85
Risultato totale 3'697'881.93

Riassunto del bilancio

Beni patrimoniali 11'886'560.19
Beni amministrativi 5'381'192.89
Finanziamenti speciali
Eccedenza passiva
Capitale di terzi 16'112'292.61
Finanziamenti speciali 615'713.79
Capitale proprio 539'746.68

17'267'753.08 17'267'753.08

Debito pubblico

Globale 4'841'446
Popolazione residente anno 2019 1'299
Pro capite 3'727

 

Figura 1 – riassunto del consuntivo1 

 

 

 

 
1 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo / Dato popolazione finanziaria/residente:  
   http://www4.ti.ch/di/sel/comuni/dati-finanziari/ 
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2 CONSIDERAZIONI GENERALI 

2.1 Introduzione 

In questa prima parte vengono illustrati i dati principali che hanno contraddistinto l’anno 
2020. Gli aspetti tecnico-finanziari sono spiegati dettagliatamente nei punti 3 e seguenti 
del presente MM. 
 
L’anno in esame chiude con un avanzo di CHF 539'746.68. 
 

  
Figura 2 – evoluzione risultati d’esercizio anni 2004-20202 

 
Il risultato d’esercizio è stato influenzato in modo particolare dalle operazioni finanziarie 
dovute alla cessione del comparto di Valle al Comune Verzasca (classi 33 e 44), 
unitamente alle 31, 36, 40, 43 e 46. 
 
SPESE CORRENTI 31 Spese per beni e servizi -81'305

33 Ammortamenti 1'849'694
36 Contributi propri -161'876 1'606'514

RICAVI CORRENTI 40 Imposte 559'995
43 Ricavi per prestazioni, … 152'754
44 Contributi senza fine specifico 215'895
46 Contributi per spese correnti 53'226 981'869

-624'644

 
Figura 3 – fattori che hanno influenzato il risultato d’esercizio fra consuntivo e preventivo 

Nei capitoli successivi spiegheremo i motivi di queste variazioni. 
 
A seguito dell’avanzo d’esercizio, si è potuto ricostituire, dopo decenni, un modesto 
capitale proprio (cfr. Figura 4). 
 

 

 

 

 
2
 Grafico proprio – fonte dati Comune Lavertezzo 
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Figura 4 – evoluzione eccedenza passiva anni 2003-20203 

Questa nuova situazione non sarà penalizzante nel calcolco del contributo di 
livellamento, in quanto non raggiunge il 50% del gettito cantonale d’imposta accertato. 

2.1.1 Disgregazione dal comparto di Valle 

Come a preventivo 2020 (MM 14/2019), effettuiamo nuovamente il confronto sulla base 
degli stessi parametri. 
 
Conto di gestione corrente

Uscite correnti 2'015'007.94
Ammortamenti amministrativi 2'292'992.97
Addebiti interni 125'248.40
Totale spese correnti 4'433'249.31

Entrate correnti 4'707'536.59
Accrediti interni 125'248.40
Totale ricavi correnti 4'832'784.99

Risultato d'esercizio 399'535.68

Conto degli investimenti in beni amministrativi

Uscite per investimenti 99'609.02
Entrate per investimenti 14'447.10
Onere netto per investimenti 85'161.92

Conto di chiusura

Onere netto per investimenti 85'161.92
Ammortamenti amministrativi 2'292'992.97
Risultato d'esercizio 399'535.68
Autofinanziamento 2'692'528.65
Risultato totale 2'607'366.73

 
Figura 5 - riassunto del preventivo dedotti gli importi generati dalla disgregazione del comparto di Valle 

 
 

 

 

 

 
3
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Invece per quanto concerne il trapasso atto, che si è avviato nell’agosto 2018, esso si 
è concluso formalmente in data 7 ottobre 20204 con la consegna al Comune Verzasca 
di 15 metri lineari di documentazione (128 scatole d’archivio e 28 classificatori). 

2.2 Amministrazione comunale 

L’Amministrazione comunale ha assolto le proprie funzioni, senza eventi di particolare 
rilievo. 
 
Per quanto attiene al movimento della popolazione si sono registrati: 
- 139 arrivi; 
- 196 partenze, di cui 106 per il Comune Verzasca a seguito delle disgregazione. 
 
La popolazione domiciliata al 31.12.2020 era di 1’271 persone. 
 
La suddivisione per fasce d’età della popolazione residente al 31.12.2020 è quella 
indicata nella Figura 6. 
 

 
Figura 6 – piramide delle età al 31.12.2020 (sinistra: donne – destra: uomini)5 

2.2.1 Risorse umane 

Durante l’anno il parametro di unità equivalente a tempo pieno, presso 
l’Amministrazione comunale, non ha subito delle variazioni importanti, ad eccetto del 
potenziamento inerente il servizio di sorveglianza mensa SE. 

 

 

 

 
4
 Inc.opere.pubbliche.2018.05 

5
 Grafico proprio – fonte dati Comune Lavertezzo (banca dati UCA) 



 7 

7/46 

La massa salariale, rispetto alla valutazione di preventivo, è leggermente diminuita di 
ca. CHF 4'000.—. 
 
 
Per quanto concerne il personale insegnante, l’organico occupato in aula è rimasto 
immutato. 
La massa salariale, rispetto alla valutazione di preventivo, è leggermente diminuita di 
ca. CHF 1'000.—. 
 
Qui di seguito illustriamo graficamente le assenze per malattia/infortunio, congedi 
(esclusi quelli previsti dall’art. 47 cpv 3 L. ordinamento impiegati e docenti/IPG 
maternità), militare/protezione civile e formazione dei nostri collaboratori. 
L’anno 2020 presenta un’importante riduzione delle assenze inerenti la 
malattia/infortunio/visita medica. 
L’Azienda Comune Lavertezzo è pure stata coinvolta dalle misure di riduzione dei servizi, 
decretati dall’Autorità cantonale durante la prima ondata COVID-19, fra metà  marzo e 
fine giugno 2020. I giorni complessivi di assenza si attestano a 253. 
 

 
Figura 7 – giorni di assenza feriali, esclusi quelli feriali festivi, durante gli anni 2006-2020 (dal 2016 dati estrapolati dal 
gestionale)6 

In coda a questo capitolo, vogliamo confrontarci con il dato misurato dal Cantone, 
riguardante tutti gli Enti locali sulla tematica degli oneri generati dalla classe 30 Spese 
per il personale. Tale categoria racchiude tutti i costi che sono investiti nelle risorse 
umane. Nell’anno 20187 il rapporto fra tale classe, rispetto al totale dei costi, era del 
36%. La nostra percentuale risulta essere del 24.12%8. 
Come sempre accade in queste situazioni, il paragone dei dati va analizzato in modo 
approfondito. Inoltre rileviamo che i dati comunali si stanno allineando a quelli cantonali. 
Questa tendenza è ineluttabile e va di pari passo all’assunzione di maggiori 
responsabilità che le leggi demandano agli Enti locali, unitamente a tutta una serie di 
servizi e di obbligazioni a quali un Comune moderno deve assolvere. 

 

 

 

 
6 Grafico proprio - fonte dati Comune Lavertezzo 
7 SEL, “I conti dei comuni nel 2018” – Tab. 2, pag. 3 
8
 Percentuale ridotta perché rapportata ai costi di gestione corrente che sono aumentati a seguito delle operazioni 

contabili generate dalla cessione del comparto di Valle al Comune Verzasca 
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2.3 Temi particolari 

2.3.1 Procedure UEF 

La prassi implementata negli anni precedenti per l’incasso forzato è proseguita anche 
nell’anno 2020.  
 
Com’è illustrato nella Figura 8 abbiamo visualizzato e comparato le evoluzioni: 
 
- degli incassi per il tramite dell’UEF; 
- delle spese anticipate all’UEF; 
- dei rimborsi da parte dei debitori delle spese da noi anticipate; 
- dei condoni e abbandoni sulle imposte e delle perdite sulle tasse. 
 

  
Figura 8 – evoluzioni delle procedure d’incasso forzate e delle perdite durante gli anni 2005-20209 

Dal grafico emerge l’efficacia delle procedure esecutive. L’incasso generato dalle stesse 
è stato di CHF 83’794.50. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
9 Grafico proprio - fonte dati Comune Lavertezzo 
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Nella Figura 9 è evidenziata la statistica dei crediti che sono stati registrati in perdita. 
 

 
Figura 9 – evoluzioni dei crediti registrati in perdita durante gli anni 2006-202010 

2.4 Contesto sociale 

L’Ente locale deve garantire, in collaborazione con altre istituzioni, una serie di 
prestazioni in ambito sociale. Le stesse possono essere di varia natura, dal controllo di 
talune situazioni finanziarie, alla partecipazione finanziaria per garantire il minimo vitale 
o alla tutela degli interessi personali. 
 
Nei capitoli successivi vogliamo inquadrare tale attività. L’obiettivo è di sensibilizzare il 
politico sull’evoluzione riscontrata negli ultimi anni, rapportata alla nostra realtà 
comunale. 

2.4.1 Assicurazione malattia obbligatoria 

Secondo la LCAMal, il Municipio deve procedere agli accertamenti per verificare la 
situazione finanziaria dei morosi dell’assicurazione malattia obbligatoria. 
L’evoluzione dei casi segnalati dal Cantone, esaminati dal Municipio, è illustrata nella 
Figura 10. 
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Figura 10 – evoluzione casi trattati 2013-202011 

L’importo scoperto, emerso durante la fase d’accertamento, è stato di CHF 7'525.—. 
L’indennità riconosciuta al Comune per le valutazioni finanziarie è stata di 
CHF 135.—. 
La riduzione degli accertamenti è dovuta alla sospensione della procedurante durante 
questa fase pandemica. Ai morosi LAMAL non è stata sospesa la copertura assicurativa. 

2.4.2 Protezione dei minori e degli adulti 

Il Comune Lavertezzo fa riferimento all’ARP 12, ed è rappresentato da un delegato non 
permanente. 
Secondo la L. sull’organizzazione e la procedura in materia del minore e dell’adulto, 
l’ARP decide la misura più idonea per il minore o l’adulto, secondo i disposti del CCS, 
attribuendogli un curatore. 
Se il patrimonio del minore o dell’adulto non fosse sufficiente a far fronte alle prestazioni 
fornite dal curatore, il Comune dovrà farsene carico. La Figura 11 evidenzia i casi che 
sono al beneficio del pagamento comunale di mercedi e di spese. 
 

 
Figura 11 – numero dei casi che il Comune versa mercedi e spese anni 2010-202012 

 

 

 

 
11 Grafico proprio - fonte dati Comune Lavertezzo 
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I costi generati dalla casistica evidenziata nella Figura 11 è illustrata nella Figura 12. 
 

 
Figura 12 – costi a carico del Comune anni 2010-202013 

A questi oneri si deve aggiungere la quota parte di esborso, affinché l’ARP 12 possa 
svolgere le funzioni previste dalle legge (cfr. conto 110.352.01 Contributo Autorità 
Regionale di Protezione (ARP)). 

2.4.3 Sostegno sociale 

Il dato storico, incluso l’anno 2020, è rappresentato nella Figura 13. 
 

  
Figura 13 – nuclei famigliari e persone a carico del sostegno sociale 2007-202014 

 
Questo servizio ha registrato una diminuzione sia dei nuclei famigliari che delle persone 
messe al beneficio dell’aiuto sociale. 
 
La stratificazione delle nazionalità dei nuclei famigliari, beneficiari del sostegno sociale, 
è raffigurata nella Figura 14. 
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Figura 14 – stratificazione per nazionalità dei nuclei famigliari al beneficio del sostegno sociale 2010-202015 

 
La quota finanziaria a carico del Comune di Lavertezzo è diminuita (cfr. Figura 15). 
 

  
Figura 15 – evoluzione costi a carico del Comune per il finanziamento del sostegno sociale 2007-202016 

Con il nullaosta dell’Ufficio sostegno sociale e inserimento, dal 12 maggio 2015, abbiamo 
introdotto il controllo settimanale di una determinata fascia di beneficiari dell’aiuto 
sociale. A seguito delle misure pandemiche si è deciso di sospendere i controlli fino a 
nuovo avviso. 
 
La statistica dell’attività svolta dalla Cancelleria comunale è indicata nella Figura 16. 
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Figura 16 – statistica dei controlli 2015-2020 (settimana 10)17 

3 BILANCIO 

L’afflusso di liquidità nelle casse comunali, illustrato nella grafica della Figura 17, indica 
l’origine e l'impiego della stessa. 
Il saldo che scaturisce da questo particolare conteggio risulta essere positivo di 
CHF 1’402'654, influenzato dal saldo che compone l’autofinanziamento. 
 

  
Figura 17 – variazione mezzi liquidi durante gli anni 2006-202018 
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saldo iniziale dare avere saldo finale

112.xx Imposte esercizio 2018 e preceden 281'649.60 859'143.51 1'140'793.11 0.00

saldo iniziale dare avere saldo finale
112.xx Imposte esercizio 2019 e 2020 352'076.01 2'782'335.50 2'606'884.30 527'527.21

 
Contabilmente i crediti d’imposta per gli anni 2018 e precedenti, a fine anno, riportano 
un saldo finale di CHF 0.—. Questo significa che non sussistono più crediti inerenti al 
periodo in oggetto, sulla base della valutazione del gettito fiscale calcolato nel rispettivo 
anno di competenza (cfr. commento del capitolo 4.4.8 Finanze e imposte). 
 

saldo iniziale dare avere saldo finale
139.50-64 Transitori LV 393'332.48 393'332.48

saldo iniziale dare avere saldo finale
259.50-61 Transitori LV 389'254.90 4'999.80 384'255.10

Saldo a favore Comune Lavertezzo 9'077.38

 
Questo lotto di conti è stato utilizzato per registrare le entrate e le uscite anticipate dal 
Comune Lavertezzo per la gestione del comprensorio di Valle. Allo stato attuale il saldo 
è a nostro favore. 
 

saldo iniziale dare avere saldo finale
14 BENI AMMINISTRATIVI 6'782'077.72 100'169.92 1'501'054.75 5'381'192.89

 
La riduzione è da ricondurre alla retrocessione dei BA ubicati in Valle dal Comune 
Verzasca, unitamente all’entrata per investimento e agli ammortamenti ordinari19. 
 

saldo iniziale dare avere saldo finale
233.03 Fondo studio medico Lavertezzo Va 50'629.80 7'200.00 57'829.80 0.00

 
Trasferimento al Comune Verzasca. 
 

saldo iniziale dare avere saldo finale
283.02 Fondo posteggi 115'000.00 22'500.00 92'500.00

 
Trasferimento parziale al Comune Verzasca. 
 

saldo iniziale dare avere saldo finale
285.01 Fondo energie rinnovabili (FER) 324'839.54 113'187.00 47'812.75 390'213.79

 
L’evoluzione del Fondo è illustrata nel grafico sotto. 
Inoltre è stato trasferito al Comune Verzasca l’importo di CHF 32’900.—. 
 

 

 

 

 
19 950'304.20 (MM 2/2020 – punto 7.2) + 14'447.10 (uscite investimento) + 535'742.55 (ammortamenti ordinari) + 
560.90 (conto 149.01) 
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Figura 18 – evoluzione Fondo FER anni 2014-202020 

4 GESTIONE CORRENTE 

4.1 Situazione generale 

Lo storico concernente l’evoluzione della gestione corrente, è illustrata nella Figura 19. 
 

 
Figura 19 – evoluzione risultato d’esercizio, costi e ricavi durante gli anni 2003-2020 in CHF21 

La suddivisione delle spese e dei ricavi per genere di conto è illustrata nelle due Figure 
successive. 
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Figura 20 – evoluzione dei costi per genere di conto anni 2004-202022 

 

 
Figura 21 - evoluzione dei ricavi per genere di conto anni 2004-202023 

Per quanto concerne l’andamento degli accertamenti dei gettiti d’imposta cantonale per 
comune, la Figura 22 illustra la situazione. 
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Figura 22 – evoluzione introito fiscale (PG, PF, imposte immobiliari e personali) anni 2001-2020 in CHF: anni 2001-2017 
accertati dalla SEL/ anni 2018-2020 valutazione propria (2020: escluso comprensorio di Valle)24. 

La grafica della Figura 22 suddivide la composizione del gettito per singole voci, già 
dedotto quello generato dal comprensorio di Valle. Esso ammonta a  
CHF 151’30025. 
Dall’evoluzione del gettito emerge una sostanziale stabilità per quanto concerne 
l’imposta immobiliare comunale e quella personale. Mentre per le PF e PG è in atto una 
flessione, influenzata dagli arrivi e partenze dei contribuenti fisici, dall’andamento 
economico e dai nuovi insediamenti di persone giuridiche. Evidenziamo il fatto che il 
“grosso” dell’introito delle PG dipende da un singolo contribuente. 
 

   
Figura 23 – evoluzione introito fiscale (PG, PF, imposte immobiliari e personali) anni 2001-2020 in CHF: anni 2001-2017 
accertati dalla SEL/ anni 2018-2020 valutazione propria (2020: escluso comprensorio di Valle)26 

 

 

 

 
24 Grafico proprio – fonte dati SEL (fino all’anno 2017) e Comune Lavertezzo (valutazione propria anni 2018-2020) 
25

 Conti di bilancio n. 139.63/259.61 
26 Grafico proprio – fonte dati SEL (fino all’anno 2017) e Comune Lavertezzo (valutazione propria anni 2018-2020) 
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Il dettaglio contabilizzato a gestione corrente, per l’anno 2020, è il seguente: 
 
990.400.01 Imposta PF 1'753'500.00
990.401.01 Imposta PG 423'500.00
990.402.02 Imposta immobiliare PF 132'500.00
990.402.02 Imposta immobiliare PG 61'000.00
990.400.05 Imposta personale 35'500.00

Totale 2'406'000.00

 
 
Come emerge dalla Figura 24, sul territorio del Comune di Lavertezzo si è avuto un 
arresto della crescita della popolazione finanziaria. A seguito della modifica della 
statistica, introdotta nell’anno 2011, quella residente27 ha raggiunto il picco massimo di 
1343 unità nell’anno 2015; dall’anno successivo è costantemente diminuita fino a 
raggiungere, nell’anno 2019, quota 1299 residenti. 
 

 
Figura 24 – evoluzione popolazione: finanziaria durante gli anni 2001-2010 / popolazione residente anni 2011-2019 
(interruzione del grafico 2010-2011 per evidenziare la modifica della statistica)28 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
27 Media aritmetica della popolazione legale media e della popolazione economica media 
28 Tabella propria – fonte dati SEL / Dato popolazione finanziaria/residente:  
      http://www4.ti.ch/di/sel/comuni/dati-finanziari/ 
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Sul fronte degli indicatori finanziari la situazione è illustrata nella Figura 25. 
 

Comuni TI
2018 2018 2019 2020

Copertura spese correnti 2.2% 0.1% -10.5% 6.9%
Ammortamenti BA 10.8% 9.9% 10.1% 27.6%
Quota interessi -5.6% -4.5% -3.8% -0.3%
Quota oneri finanziari 2.5% 8.0% 9.6% 6.1%
Grado autofinanziamento 82.9% 273.6% 168.7% 4442.2%
Capacità autofinanziamento 12.6% 12.6% 1.7% 45.1%
Quota capitale proprio 17.2% -6.6% -10.1% 3.2%
Quota indebitamento lordo 142.2% 223.5% 250.2% 157.4%
Quota degli investimenti 18.3% 5.6% 3.3% 2.2%
Debito pubblico totale 8'573'665 8'539'327 4'841'446
Popolazione finanziaria/residente 1'329 1'303 1'299
Debito pubblico pro capite 4'745 6'451 6'554 3'727

Comune Lavertezzo

 

Figura 25 – indicatori finanziari29 

Graficamente, parte dei dati della Figura 25 sono rappresentati nella Figura 26. 
 

  
Figura 26 – Evoluzione degli indicatori finanziari durante gli anni 2006-202030 

 
La copertura delle spese correnti risulta essere del 6.85%. Questo indicatore segue 
proporzionalmente il risultato d’esercizio, in quanto è la differenza percentuale fra i costi 
e i ricavi. 
 
La quota degli interessi si attesta al -0.30%. Questo indicatore è calcolato dividendo gli 
interessi netti per i ricavi correnti senza accrediti interni e riversamenti. 

 

 

 

 
29 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo / SEL, “I conti dei comuni nel 2018” – Tab. 5, pag. 5 
30 Grafico proprio – fonte dati Comune Lavertezzo 
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La situazione del riconoscimento di debito e degli oneri connessi è illustrata nella Figura 
48. 
 
La quota degli oneri finanziari indica il 6.10% e determina il rapporto fra gli interessi 
netti sommati agli ammortamenti e i ricavi correnti. La percentuale scaturita dà una 
valutazione “media”. 
 
La capacità di autofinanziamento si attesta al 45.05%. Questo valore lo si ottiene 
dividendo l’autofinanziamento con i ricavi correnti. 
 
Il debito pubblico pro-capite risulta essere sempre eccessivo. Esso è costituito dalla 
differenza fra il totale dei debiti ed il valore dei beni patrimoniali allibrati a bilancio. 
Rispetto all’anno 2019 il debito pubblico totale si è ulteriormente ridotto a 
CHF 4'841'446.21, al di sotto della media cantonale pro-capite. 
 

  
Figura 27 – evoluzione debito pubblico pro-capite durante gli anni 2006-202031 

 

 

 

 
31

 Grafico proprio – fonte dati Comune Lavertezzo 
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4.2 Commento per genere di conto 

Il riassunto per genere di conto ha la situazione seguente. 

30 SPESE PER IL PERSONALE 1'925'672.60 1'963'350.00 -37'677.40 -1.90
31 SPESE PER BENI E SERVIZI 770'295.16 851'600.00 -81'304.84 -9.55
32 INTERESSI PASSIVI 135'423.32 146'100.00 -10'676.68 -7.30
33 AMMORTAMENTI 3'288'794.32 1'439'100.00 1'849'694.32 128.55
34 CONTRIBUTI SENZA PRECISA DESTINAZIONE
35 RIMBORSI AD ENTI PUBBLICI 608'358.64 629'050.00 -20'691.36 -3.30
36 CONTRIBUTI PROPRI 1'016'574.07 1'178'450.00 -161'875.93 -13.75
37 RIVERSAMENTO CONTRIBUTI
38 VERSAMENTI A FINANZIAMENTI SPECIALI 113'187.00 90'200.00 22'987.00 25.50
39 ADDEBITI INTERNI 125'248.40 53'200.00 72'048.40 135.45

Totale 7'983'553.51 6'351'050.00 1'632'503.51 25.70

Consuntivo 

2020

Preventivo 

2020

Variazione in 

CHF

Varia-

zione in 

%
40 IMPOSTE (confronto dati preventivo) 613'591.18 335'000.00 278'591.18 83.15
41 REGALIE E CONCESSIONI 77'797.00 77'800.00 -3.00 0.00
42 REDDITI DELLA SOSTANZA 164'955.71 220'950.00 -55'994.29 -25.35
43 RICAVI PER PRESTAZIONI 706'703.64 553'950.00 152'753.64 27.60
44 CONTRIBUTI SENZA FINE SPECIFICO 464'495.41 248'600.00 215'895.41 86.85
45 RIMBORSI DA ENTI PUBBLICI 2'773.00 2'800.00 -27.00 -0.95
46 CONTRIBUTI PER SPESE CORRENTI 3'957'575.85 3'904'350.00 53'225.85 1.35
47 CONTRIBUTI DA RIVERSARE
48 PRELEVAMENTI DA FINANZIAMENTI SPECIALI 4'160.00
49 ACCREDITI INTERNI 125'248.40 53'200.00 72'048.40 135.45

Totale 6'117'300.19 5'396'650.00 720'650.19 13.35

Spese correnti 7'983'553.51 6'351'050.00 1'632'503.51 25.70

Ricavi correnti 6'117'300.19 5'396'650.00 720'650.19 13.35
Fabbisogno 1'866'253.32 954'400.00 911'853.32

40 IMPOSTE (dato di consuntivo) 3'019'591.18
Spese correnti 7'983'553.51

Ricavi correnti 8'523'300.19
Risultato d'esercizio 539'746.68

Nella classe 40 Imposte (confronto dati preventivo) sono sommati i totali dei conti: 
990.400.03 Imposte alla fonte, 990.400.06 Sopravvenienze imposte PF/PG e 
990.403.01 Imposta speciale sul reddito

Variazione in 

CHF

Varia-

zione in 

%

3 SPESE CORRENTI

4 RICAVI CORRENTI

Preventivo 

2020

Consuntivo 

2020

 
Figura 28 – genere di conto32 

 
  

 

 

 

 
32

 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo 
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I generi di conto che hanno subito le maggiori variazioni sono: 
- 30 Spese per il personale: si richiamano le osservazioni contenute nel 
 capitolo 2.2.1 Risorse umane. 

L’evoluzione della massa salariale è indicata nella Figura 29. 
 

  
Figura 29 – evoluzione della massa salariale 2004-202033 

 
Per quanto attiene alla classe 301 la diminuzione è inoltre da attribuire a minori 
oneri paritetici, unitamente alla formazione continua non effettuata a seguito 
delle disposizione COVID-19. 

- 31 Spese per beni e servizi: la riduzione è da attribuire a diverse 
 variazioni. Le principali, superiori a CHF 10'000.—, le troviamo nelle classi: 
 - 31234 (- CHF 14’358.15); 
 - 31435 (- CHF 39’724.13); 
 - 31536 (- CHF 30’231.22); 
 - 31737 (- CHF 14’981.40); 
 - 31838 (+ CHF 27'308.17). 
- 32 Interessi passivi: la diminuzione degli interessi passivi per debiti a media 
 ed a lunga scadenza, è dovuta a un rimborso di un riconoscimento di debito. 
- 33 Ammortamenti: l’aumento è da ricondurre all’operazione contabile di 
 abbattimento dell’eccedenza passiva che non era stata indicata nella gestione 
 corrente del preventivo, ma prevista con una semplice registrazione di bilancio. 
  

 

 

 

 
33
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- 36 Contributi propri: la minor spesa va ricondotta a due classi che compongono 
 questo genere di conto: 
 - 36139 (- CHF 161'109.47); 
 - 36240 (+ CHF 44'252.89); 
 - 36541 (- CHF 34’106.22). 
 Il dicastero responsabile è quello della Previdenza sociale. Gli esborsi si basano 
 sul gettito cantonale accertato. 
 
Sul fronte dei ricavi, escludendo la voce 40 Imposte, per una differente modalità di 
computo dell’introito inerente il gettito d’imposta comunale fra il consuntivo e il 
preventivo, abbiamo un aumento del 13.35%. In particolare: 
- 40 Imposte: l’aumento è riconducibile principalmente alla sopravvenienza (cfr. 
 Figura 46), attenuato dal rimborso al Comune Locarno dell’imposta alla fonte 
 2009 (cfr. Figura 45). 
- 42 Redditi della sostanza: la minor entrata è da ricondurre alla classe
 42742 (- CHF 76’116.35 – cfr. Figure 33-35). 
- 43 Ricavi per prestazioni: le classi che hanno generato le maggiori variazioni 
 sono: 
 - 43443 (+ CHF 44’738.95); 
 - 43644 (+ CHF 122'052.95). 
- 44 Contributi senza fine specifico: l’aumento è da ricondurre alle classi 44045 
 (+ CHF 33'419.91) e 44446 (+ CHF 192’256.00). 
- 46 Contributi per spese correnti: l’aumento è da ricondurre, 
 principalmente, al genere di conto 46247 (+ CHF 94’109.35). 
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4.3 Confronto consuntivo con il piano finanziario 

Ora confrontiamo il consuntivo 2019 con il piano finanziario 2017-2021. 
 

30 SPESE PER IL PERSONALE 1'925'672.60 1'884'200.00 41'472.60 2.15
31 SPESE PER BENI E SERVIZI 770'295.16 957'600.00 -187'304.84 -24.32
32 INTERESSI PASSIVI 135'423.32 164'800.00 -29'376.68 -21.69
33 AMMORTAMENTI 3'288'794.32 845'700.00 2'443'094.32 74.29
34 CONTRIBUTI SENZA PRECISA DESTINAZIONE
35 RIMBORSI AD ENTI PUBBLICI 608'358.64 796'000.00 -187'641.36 -30.84
36 CONTRIBUTI PROPRI 1'016'574.07 1'082'700.00 -66'125.93 -6.50
37 RIVERSAMENTO CONTRIBUTI
38 VERSAMENTI A FINANZIAMENTI SPECIALI 113'187.00 85'300.00 27'887.00 24.64
39 ADDEBITI INTERNI 125'248.40 125'248.40 100.00

Totale 7'983'553.51 5'816'300.00 2'167'253.51 27.15

Consuntivo 

2020

Piano 

finanziario 

2020

Variazione in 

CHF

Varia-

zione in 

%

40 IMPOSTE 3'019'591.18 4'076'300.00 -1'056'708.82 -35.00
41 REGALIE E CONCESSIONI 77'797.00 77'800.00 -3.00 0.00
42 REDDITI DELLA SOSTANZA 164'955.71 320'800.00 -155'844.29 -94.48
43 RICAVI PER PRESTAZIONI 706'703.64 542'600.00 164'103.64 23.22
44 CONTRIBUTI SENZA FINE SPECIFICO 464'495.41 409'200.00 55'295.41 11.90
45 RIMBORSI DA ENTI PUBBLICI 2'773.00 2'700.00 73.00 2.63
46 CONTRIBUTI PER SPESE CORRENTI 3'957'575.85 354'500.00 3'603'075.85 91.04
47 CONTRIBUTI DA RIVERSARE
48 PRELEVAMENTI DA FINANZIAMENTI SPECIALI 4'160.00 4'160.00 100.00
49 ACCREDITI INTERNI 125'248.40 125'248.40 100.00

Totale 8'523'300.19 5'783'900.00 2'739'400.19 32.14

Spese correnti 7'983'553.51 5'816'300.00 2'167'253.51 27.15

Ricavi correnti 8'523'300.19 5'783'900.00 2'739'400.19 32.14
Risultato d'esercizio 539'746.68 -32'400.00 572'146.68

Variazione in 

CHF

Varia-

zione in 

%

3 SPESE CORRENTI

4 RICAVI CORRENTI

Piano 

finanziario 

2020

Consuntivo 

2020

Figura 30 – paragone fra dati di consuntivo e piano finanziario48 
 
Nell’ambito dei costi e dei ricavi, i motivi che conducono alle variazioni sono simili a 
quelle analizzate nel capitolo 4.2 Commento per genere di conto. 
 
Come si envince dalla Figura 30 le tendenze fra dati consuntivati e piano finanziario, 
per l’esercizio 2020, presentano delle divergenze importanti. Esse sono da ricondurre 
alle questioni della disgregazione del comparto di Valle. Durante l’allestimento del piano 
finanziario non si sapeva quando la tematica si sarebbe concretizzata. 

 

 

 

 
48

 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo e Multirevisioni SA 
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Figura 31 – paragone fra dati di consuntivo e piano finanziario anni 2011-202049 

4.4 Commento dei costi di gestione corrente 

Nel presente capitolo procederemo al commento di quelle poste di gestione corrente 
che sono meritevoli di una spiegazione. 

4.4.1 Amministrazione generale 

Consuntivo Preventivo
001.300.02 Indennità Municipio e Comm. Municipali 34'272.10 35'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -727.90 0.00%

Consuntivo Preventivo
001.300.03 Indennità C/C e Comm. del C/C 6'765.00 11'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -4'235.00 -40.00%

 
La Figura 32 converte l’importo in CHF, in ore e sedute delle attività per il Municipio e il 
Consiglio comunale. 
 

 
Figura 32 – suddivisione numero sedute/ore del Municipio e del Consiglio comunale - confronto consuntivo 2016-202050 

 

 

 

 
49

 Tabella propria – fonte dati Comune Lavertezzo e Multirevisioni SA 
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Consuntivo Preventivo

001.310.01 Materiale elezioni e votazioni 1'830.90 5'000.00
Differenza Consuntivo/Preventivo -3'169.10 -65.00%

 
La diminuzione è da imputare all’annullamento del rinnovo dei poteri comunali, deciso 
dal CdS per il traminte del decreto esecutivo del 18 marzo 2020. 
 

Consuntivo Preventivo
001.318.01 Spese di rappresentanza 3'519.25 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -6'480.75 -65.00%

 
L’Esecutivo sostiene tutta una serie di eventi che con la pandemia si sono ridotti. 
 

Consuntivo Preventivo
002.318.06 Spese incasso imposte CSI 20'458.65 16'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 3'958.65 25.00%

 
L’aumento è da attribuire all’emissione delle imposte, superiore all’usuale, per il periodo 
fiscale 2016 e 2017. 
 

Consuntivo Preventivo
002.318.07 Consulenze legali e amministrative 7'204.40 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -2'795.60 -30.00%

 
 MM 14/2017 concernente l’autorizzazione a intraprendere o a stare in lite, a 

transigere o a compromettere con il Comune di Locarno51  
 

Il Consiglio comunale in data 28.03.2017 concedeva l’autorizzazione al Municipio 
per adire alla procedura civile. 
L’inter procedurale si è concluso in quanto i Comuni di Lavertezzo e Locarno 
hanno sottoscritto una convenzione, con la quale il Comune Lavertezzo riversa al 
Comune Locarno l’importo di CHF 361'128.50 per l’erroneo versamento 
concernente il conguaglio 2009 effettuato dal Cantone al Comune Lavertezzo. 
Nella conto 990.400.03 Imposte alla fonte è addebitato la somma di CHF 
361'128.50 

 
 MM 1/2020 concernente l’autorizzazione a intraprendere o a stare in lite, a 

transigere o a compromettere con i signori Poletti Maria, Poletti Marco e 
Manasseri Paolo quali cessionari del credito della Swiss Global Security SA in 
liquidazione52  

 
Il Consiglio comunale in data 24.06.2020 concedeva l’autorizzazione al Municipio 
per la pratica legale civile. 
L’istante ha depositato una procedura di conciliazione in data 2 gennaio 2020. 

 

 

 

 
51

 Inc.opere.pubbliche.2017.12 
52

 Inc.opere.pubbliche.2020.02 
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Dopo un breve scambio di atti l’istante ha deciso di abbandonare le pretese nei 
confronti del Comune Lavertezzo. Conseguentemente a ciò la Pretura di Locarno-
Campagna ha stralciato la causa dai ruoli al 25 settembre 2020. 
 

Consuntivo Preventivo
002.318.08 Consulenze tecniche 13'067.90 8'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 5'067.90 65.00%

 
L’aumento è da attribuire alla partecipazione dei costi di progettazione di massima 
inerente al progetto strada n. 430.003, Via Gaggiole53. 
 

Consuntivo Preventivo
002.431.02 Licenze edilizie e tasse UTC 21'947.55 15'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 6'947.55 45.00%

 
L’incasso maggiore rispetto al preventivo, è influenzato dai valori di preventivo notificati 
dagli istanti sulla base degli interventi edili, base di calcolo per determinare la tassa. 
 

Consuntivo Preventivo
002.436.06 Recuperi diversi amministrazione 6'638.60 1'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 5'638.60 565.00%

 
Il ricavo maggiore è stato generato da un rimborso assicurativo. 
 

Consuntivo Preventivo
002.436.08 Recupero prest. per LV 83'426.75

Differenza Consuntivo/Preventivo 83'426.75

 
Al Comune Verzasca sono state fatturate le prestazioni effettuate dall’1 gennaio al 30 
novembre 2020 per la gestione del comparto di Valle. 
 

Consuntivo Preventivo
002.490.03 Covid19 - stipendi amministrazione 7'407.90

Differenza Consuntivo/Preventivo 7'407.90

 
Si sono contabilizzate le ore lavorative non eseguite dall’Amministrazione comunale, 
durante la prima ondata (cfr. capitolo 2.2.1 Risorse umane – 449 Altri compiti per la 
salute). 
 

 

 

 

 
53

 Inc.opere.pubbliche.2019.11 - MM 5/2020 concernente il credito di CHF 100'000.— da destinare alla partecipazione 
concernente l’allargamento stradale zona Gaggiole da PR 30+830 a PR 30+910, ratificato dal Consiglio comunale in 
data 24.06.2020 
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Consuntivo Preventivo
005.312.01 Riscaldamento/Elettricità 6'948.20 11'800.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -4'851.80 -40.00%

Consuntivo Preventivo
005.435.01 Vendita energia 3'956.35

Differenza Consuntivo/Preventivo 3'956.35

 
A seguito della conclusione dell’investimento concernente il rifacimento del tetto della 
casa comunale54, si è potuto mettere a frutto l’intervento. 
 

Consuntivo Preventivo
007.312.01 Riscaldamento/elettricità 77'661.90 92'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -14'338.10 -15.00%

Consuntivo Preventivo
007.436.04 Recupero energia elettricità RIO/bulderin 6'012.60 14'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -8'487.40 -60.00%

 
Essendoci stata minor occupazione di truppa (cfr. Figura 33-35), la spesa è diminuita. 
 

Consuntivo Preventivo
007.427.01 Affitto Palestra 2'176.00 12'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -9'824.00 -80.00%

 
Il minor ricavo è da ricondurre alla locazione dell’infrastruttura che è stata inferiore 
rispetto agli anni precedenti, amplificata dalle misure COVID-19. 
 

Consuntivo Preventivo
007.427.02 Affitto sala multiuso 182.75 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -9'817.25 -100.00%

 
Il minor ricavo è da ricondurre alla locazione dell’infrastruttura che è stata inferiore 
rispetto agli anni precedenti, amplificata dalle misure COVID-19. 
 

Consuntivo Preventivo
007.390.01 Covid19 - affitto RIO/boulder 8'100.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 8'100.00

Consuntivo Preventivo
007.427.04 Affitto RIO/boulder 17'194.90 80'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -62'805.10 -80.00%

 
A seguito della pandemia, è diminuità la presenza di truppa. 

 

 

 

 
54 MM 2/2020 concernente il consuntivo comunale per l’anno 2019, pag. 43 
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Comunque abbiamo concesso, a titolo gratuito, l’occupazione degli spazi, quale deposito 
di materiale, alle truppe che erano a sostegno delle strutture sanitarie civili cantonali. 
 

 
Figura 33 – evoluzione pernottamenti RIO anni 2005-202055 

 
Figura 34 – evoluzione delle presenze in rapporto giorni/milite56 

 

 

 

 

 
55 Grafico proprio - fonte dati Comune di Lavertezzo 
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Figura 35 – evoluzione percentuale d’occupazione57 

 
Consuntivo Preventivo

007.490.01 Covid19 - stipendi personale ISC 10'252.75
Differenza Consuntivo/Preventivo 10'252.75

 
Si sono contabilizzate le ore lavorative non eseguite dall’Amministrazione comunale, 
durante la prima ondata (cfr. capitolo 2.2.1 Risorse umane – 449 Altri compiti per la 
salute). 
 

Consuntivo Preventivo
009.318.01 Premio assicurazione RC 11'609.70 7'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 4'109.70 55.00%

 
Estensione delle coperture assicurative. 

4.4.2 Sicurezza pubblica 

Consuntivo Preventivo
110.301.02 Mercedi tutori e curatori 20'449.85 25'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -4'550.15 -20.00%

Consuntivo Preventivo
110.352.01 Contributo Autorità Regionale di Protezio 28'015.80 15'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 12'515.80 80.00%

 
Cfr. spiegazioni del capitolo 2.4.2 Protezione dei minori e degli adulti. 
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Consuntivo Preventivo
110.434.02 Tassa sui cani 3'225.00 2'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 1'225.00 60.00%

 
La popolazione canina ha registrato una lieve flessione rispetto all’anno precedente. 
 

  
Figura 36 – evoluzione popolazione canina 2014-202058 

 
 

Consuntivo Preventivo
110.490.01 Covid19 - stipendi UCA 791.20

Differenza Consuntivo/Preventivo 791.20

 
Si sono contabilizzate le ore lavorative non eseguite dall’Amministrazione comunale, 
durante la prima ondata (cfr. capitolo 2.2.1 Risorse umane – 449 Altri compiti per la 
salute). 
 

Consuntivo Preventivo
114.352.01 Rimborso corpo pompieri Tenero 22'000.00 45'300.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -23'300.00 -50.00%

 
La diminunzione è da attribuire alla sola quota parte a carico del Comune Lavertezzo, 
con l’attuale giurisdizione. 
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4.4.3 Educazione 

Consuntivo Preventivo
220.313.02 Spese di refezione 13'561.73 22'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -8'438.27 -40.00%

Consuntivo Preventivo
220.432.01 Partecipazione famiglie mensa 10'752.00 18'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -7'248.00 -40.00%

 
La diminuzione è da ricondurre al periodo scolastico non in presenza durante la prima 
ondata COVID-19. 
 

Consuntivo Preventivo
220.390.01 Covid19 - accudimento mensa SI 240.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 240.00

 
Questo servizio è stato poco utilizzato nel nostro Istituto, in quanto l’accesso aveva dei 
criteri d’ammissione selettivi. 
 

Consuntivo Preventivo
220.490.02 Covid19 - stipendi scuola dell'infanzia 19'806.15

Differenza Consuntivo/Preventivo 19'806.15

 
Si sono contabilizzate le ore lavorative non eseguite dal corpo docenti, durante la prima 
ondata (cfr. capitolo 2.2.1 Risorse umane – 449 Altri compiti per la salute). 
 

Consuntivo Preventivo
221.302.02 Stipendio docenti supplenti SE 8'649.15 2'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 6'649.15 330.00%

 
È lo stipendio per la supplenza della docente in materintià. 
 

Consuntivo Preventivo
221.310.03 Materiale per istituto scolastico 6'369.65 3'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 3'369.65 110.00%

 
La maggiore spesa è da rincodurre all’acquisto di toner. 
 

Consuntivo Preventivo
221.317.01 Scuola montana 0.00 8'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -8'000.00 -100.00%

Consuntivo Preventivo
221.318.02 Passeggiate scolastiche e giornate di stu 1'066.00 5'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -3'934.00 -80.00%

 
Spese non sostenute o ridotte a seguito delle disposizioni COVID-19. 
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Consuntivo Preventivo
221.390.02 Covid19 - accudimento mensa SE 500.50

Differenza Consuntivo/Preventivo 500.50

 
Questo servizio è stato poco utilizzato nel nostro Istituto, in quanto l’accesso aveva dei 
criteri d’ammissione selettivi. 
 

Consuntivo Preventivo
221.436.01 Indennità IPG/PCi/militare 28'962.40

Differenza Consuntivo/Preventivo 28'962.40

 
È il versamento dell’indennità per il congedo maternità rimborsato dall’IPG. 
 

Consuntivo Preventivo
221.436.02 Indennità malattia e infortunio 6'238.85

Differenza Consuntivo/Preventivo 6'238.85

 
È il versamento dell’indennità per l’assenza avvenuta prima del parto. 
 
 

Consuntivo Preventivo
221.490.01 Covid19 - stipendi scuole elementari 17'930.80

Differenza Consuntivo/Preventivo 17'930.80

 
Si sono contabilizzate le ore lavorative non eseguite dal corpo docenti, durante la prima 
ondata (cfr. capitolo 2.2.1 Risorse umane – 449 Altri compiti per la salute). 

4.4.4 Contributi a società culturali 

Consuntivo Preventivo
330.318.02 Attività culturali 1'166.55 5'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -3'833.45 -75.00%

 
L’Esecutivo sostiene tutta una serie di eventi che con la pandemia si sono ridotti. 
 

Consuntivo Preventivo
330.365.01 Contributi a società culturali 4'050.00 2'300.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 1'750.00 75.00%

 
L’Esecutivo ha sostenuto con un contributo di CHF 3'000.— l’edificazione della nuova 
sede della Filarmonica Verzaschese. 
 

Consuntivo Preventivo
334.365.01 Contributi a società sportive 150.00 1'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -1'350.00 -90.00%

 
L’Esecutivo sostiene tutta una serie di eventi che con la pandemia si sono ridotti. 
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Consuntivo Preventivo
334.366.01 Partecipazione alle famiglie 200.00 500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -300.00 -60.00%

 
Questo costo contabilizza i sussidi destinati alle famiglie, affinché i figli possano 
imparare a nuotare. I sussidi erogati sono illustrati nella Figura 37; invece nella 38 sono 
evidenziati i beneficiari. 
 

 
Figura 37 – evoluzione sussidi in CHF 2018-202059 

 

 
Figura 38 – evoluzione beneficiari (famglie e figli) 2018-202060 
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4.4.5 Salute pubblica 

Consuntivo Preventivo
449.3xx.xx Covid19 84'104.65

Differenza Consuntivo/Preventivo 84'104.65

Consuntivo Preventivo
449.4xx.xx Covid19 8'840.50

Differenza Consuntivo/Preventivo 8'840.50

maggiore onere 75'264.15

 
All’erario comunale la prima ondata pandemica ha generato un costo diretto di 
CHF 75'264.15. 
 

Consuntivo Preventivo
446 Servizio medico scolastico - spese 16'823.80 12'100.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 4'723.80 40.00%

Consuntivo Preventivo
446 Servizio medico scolastico - ricavi 2'571.45 1'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 1'071.45 70.00%

 
Sono state emesse le prestazioni per il biennio scolastico 2018-2019 e 2019-2020. 
Il motivo è da ricondurre al fatto che il Cantone ha introdotto un nuovo portale, con 
tutta una serie di ritardi nelle verifiche relative alla fatturazione. 
 

 
Figura 39 – casi per fasce di reddito61 
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4.4.6 Previdenza sociale 

 
Consuntivo Preventivo

557.362.01 Contributo per anziani ospiti di istituti 295'419.84 245'200.00
Differenza Consuntivo/Preventivo 50'219.84 20.00%

 
La base di calcolo applicata per il consuntivo, superiore rispetto al preventivo, la spesa 
è aumentata. 
 

Consuntivo Preventivo
557.318.02 Contributo gruppo anziani 0.00 5'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -5'000.00 -100.00%

 
Non è stato erogato alcun contributo, in quanto l’Associazione non ha organizzato 
nessuna attività. 
 
 

Consuntivo Preventivo
558.361.01 Partecipazione oneri assistenza 143'563.23 195'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -51'436.77 -25.00%

 
Cfr. spiegazioni del capitolo 2.4.3 Sostegno sociale. 
 

Consuntivo Preventivo
558.365.02 Contributi per il SACD/ALVAD 52'477.48 72'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -20'022.52

Consuntivo Preventivo
558.365.03 Contributi per il servizio di appoggio 36'701.05 48'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -11'298.95

Consuntivo Preventivo
558.366.01 Mantenimento anziani a domicilio 30'766.87 39'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -8'233.13

 
La base di calcolo applicata per il consuntivo, inferiore rispetto al preventivo, la spesa è 
diminuita. 
 

Consuntivo Preventivo
558.366.02 Sussidio art. 7a R. 0.00 500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -500.00

 
A decorrere dall’anno scolastico 2014/2015 gli allievi degli ordini scolastici della SE e 
SM, hanno la possibilità di beneficiare del sussidio per i pasti consumati nelle mense 
riconosciute, sulla base del R. in materia di tasse concernenti i servizi scolastici e 
giovanili del Comune di Lavertezzo e relativa ordinanza. 
La retrospettiva grafica è indicata nelle Figure 40-42. 
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Figura 40 – pasti sussidiati62 

 
Figura 41 – sussidio CHF63 

 
Figura 42 – casi per fasce di reddito64 
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4.4.7 Traffico 

Consuntivo Preventivo
662.312.01 Elettricità per illuminazione pubblica 17'146.55 9'500.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 7'646.55 80.00%

 
È dovuta alla posta di un nuovo candelabro in via Crespo. 
 

Consuntivo Preventivo
662.314.01 Manutenzione strade e piazze 43'390.55 20'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 23'390.55 115.00%

 
La maggior spesa è dovuta al rispristino della pavimentazione in via Nosette. 
 

Consuntivo Preventivo
662.314.06 Calla neve e insabbiatura 8'001.85 35'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -26'998.15 -75.00%

 
La parte terminale della stagione invernale 2019-2020 e quella iniziale 2020-2021 non 
sono state caratterizzate da condizioni meteorologiche che necessitavano l’attivazione 
del serivzio, quindi i costi risultano contenuti. 

4.4.8 Protezione ambiente e sistemazione territorio 

Consuntivo Preventivo
771 Eliminazione delle acque luride - spese 179'126.50 176'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 3'126.50 0.00%

Consuntivo Preventivo
771 Eliminazione delle acque luride - ricavi 198'749.80 166'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 32'749.80 20.00%

 
Come si può notare il servizio ha chiuso con un attivo di CHF 19'623.30. 
 

Consuntivo Preventivo
772 Eliminazione rifiuti - spese 179'700.76 175'300.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 4'400.76 5.00%

Consuntivo Preventivo
772 Eliminazione rifiuti - ricavi 161'751.25 145'700.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 16'051.25 10.00%

 
Il grado di copertura dei costi raggiunge il 90%, in diminuzione rispetto all’anno 
precedente (97%). 
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4.4.9 Economia pubblica 

Nel centro di costo 886 Energia abbiamo questa situazione grafica, nell’utilizzo dei 
contributi FER. 
 

 
Figura 43 – evoluzione fondo FER65 

I fondi FER sono stati così utilizzati. 
 

 
Figura 44 – destinazione fondi FER66 
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4.4.10 Finanze e imposte 

Consuntivo Preventivo
990.400.03 Imposte alle fonte -153'804.68 300'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -453'804.68 -150.00%

 
L’evoluzione dell’introito proveniente dalle imposte alla fonte è quello illustrato nella 
Figura 45. 
Cfr. spiegazioni del capitolo 4.4.1 Amministrazione generale, conto 002.318.07 
Consulenze legali e amministrative. 
 
 

 
Figura 45 – evoluzione introito imposte alla fonte durante gli anni 2003-202067 

Consuntivo Preventivo
990.400.06 Sopravvenienze imposte PF/PG 630'933.96 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 620'933.96 6210.00%

Provenienze annue

Imposte esercizio 2010 e precedenti 12'461.30
Imposte esercizio 2012 13'891.35
Imposte esercizio 2013 5'460.75
Imposte esercizio 2014 14'785.70
Imposte esercizio 2015 124'495.65
Imposte esercizio 2016 95'968.90
Imposte esercizio 2017 342'610.54
Imposte esercizio 2018 21'259.77 630'933.96

CHF
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Figura 46 – evoluzione sopravvenienze anni 2003-202068 

 
Consuntivo Preventivo

992.444.01 Contributo di livellamento 429'256.00 237'000.00
Differenza Consuntivo/Preventivo 192'256.00 80.00%

 
L’aumento è da attribuire ai parametri di calcolo, che sono indicati nella Figura 47. 
Da essi emerge che le risorse medie comunali sono praticamente stabili, ma non come 
quelle della media cantonale che è in aumento. Questo divario moltiplicato per la 
popolazione, dà diritto al contributo di livellamento. 
Benché il Dipartimento istituzioni abbia emesso la decisione in data 27 ottobre 2020 e 
che la stessa sia cresciuta in giudicato, ha ridotto unilateralmente il contributo mediante 
la circolare SEL n. 1/2021, di CHF 31’816. 
 
 CHF popolazione 
  contributo Piano Valle 
 media 

pro-
capite 
delle 

risorse 
fiscali 
del 

Comune 

90% 
media 

cantonale 

Piano Valle 

2009-2013 2’627.82 3'382.45   1224  
2010-2014 2'582.23 3’452.90   1237  
2011-2015 2'603.44 3'543.49   1261  
2012-2016 2'606.32 3'627.62   1282  
2013-2017 2'484.43 3'687.92 461’072 38’455 1199 100 

Figura 47 – dati calcolo contributo di livellamento69 
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Consuntivo Preventivo
993.440.02 Riparto tra Comuni art. 196 cpv 1 bis LIF 31'634.36

Differenza Consuntivo/Preventivo 31'634.36

 
Ricavo generato dalla riforma fiscale introdotta in data 4 marzo 2020. 
 

Consuntivo Preventivo
994.322.01 Interessi passivi 118'552.66 118'300.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 252.66 0.00%

 
 

2017 2018 2019 2020
Totale debiti bancari 15'450'000 15'450'000 15'450'000 14'500'000
Costo per interessi 101'278 81'206 81'206 102'556
Variazione anno precedente -185'070 -20'073 0 21'350
Interesse medio sui debiti bancari 0.65% 0.55% 0.55% 0.70%

 

Figura 48 – evoluzione dei debiti bancari70 

Cfr. commento del capitolo 4.2 Commento per genere di conto. 
 

Consuntivo Preventivo
994.426.01 Interessi contributo LAggr. 21'179.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 21'179.00

 
Il Cantone ha riconosciuto l’interesse di ritardo dello 0.85%, visto che verserà il 
contributo di CHF 2'600'000 in due acconti. 
 

Consuntivo Preventivo
994.424.01 Utili contabili 7'050.95 10'000.00

Differenza Consuntivo/Preventivo -2'949.05 -30.00%

 
Essendo il valore delle canalizzazioni al Piano (conto 141.02) di CHF 1.00, l’importo 
inerente l’incasso dei contributi di costruzione delle canalizzazioni (definitivi e 
supplementari), va accreditato nella gestione corrente. 
 

Consuntivo Preventivo
999.332.01 Ammortamenti beni amministrativi strao 950'304.20 856'200.00

Differenza Consuntivo/Preventivo 94'104.20 10.00%

 
Cfr. commento del capitolo 3 Bilancio, conto 14 BENI AMMINISTRATIVI. 
 

Consuntivo Preventivo
999.333.01 Ammortamenti disavanzo anni preceden 1'757'250.42

Differenza Consuntivo/Preventivo 1'757'250.42

 
Cfr. commento del capitolo 4.2 Commento per genere di conto. 
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5 CONTO DEGLI INVESTIMENTI 

5.1 Situazione generale 

Come traspare dalla Figura 1 (pag. 3/50) abbiamo uscite d’investimento per CHF 
99'609.02, entrate d’investimento per CHF 14'447.10, con un onere netto per 
investimenti di CHF 85'161.92. 
 
Il dato dell’onere netto per investimenti è di molto inferiore rispetto a quello riportato 
sul piano finanziario, in quanto è stato valutato a CHF 436'000.— 71. 
 
Nella Figura 48 è illustrata l’evoluzione del conto investimenti dall’anno 2001 in poi. 
 

 
Figura 49 – evoluzione degli investimenti in beni amministrativi 2001-202072 

5.1.1 Amministrazione generale 

007.503.05 
 

Inc.parco.immo.1284.12 – parco giochi73 
 

Si è potenziato l’infrastruttura utilizzata dalla SI. 
Investimento terminato. 

5.1.2 Cultura e tempo libero 

330.522.01 
 
 
 

Partecipazione Palacinema 
(MM 18/2013 concernente il credito di CHF 86'600.— concernente la 
partecipazione alla realizzazione del Palazzo del Cinema di Locarno, 
Piazzetta Remo Rossi al mappale no. 124 RFD Locarno) 

 
Versamento di un ulteriore acconto. 
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 Piano finanziario 2017-2021 – Allegato 4 
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5.1.3 Traffico 

662.501.24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MM 4/2019 rifacimento muro sost. mapp. 2056 RF74 
(MM 4/2019 concernente il credito di CHF 21'000.— da destinare al 
rifacimento del muro di sostegno al mappale 2056 RFD Lavertezzo Piano) 
 

PREVENTIVO CONSUNTIVO
Pos. 1 Opere preliminari 950.00          630.00

Pos. 2 Demolizioni 5'732.00       4'021.80

Pos. 3 Opere murarie 13'344.00     9'603.70

Extra -               1'449.45

TOTALE 20'026.00     15'704.95
Sconto 3% -600.80        -471.15
IVA 7.70% 1'495.75       1'173.00
TOTALE 20'920.95     16'406.80     

CHF

 
Investimento terminato. 
 
 

5.1.4 Economia pubblica 

886.509.02 
 
 
 
 

Posa nuovo candelabro IP Via Malpensata75 
 
Pontenziamento illuminazione pubblica. 
Investimento terminato. 
 

886.509.04 
 
 
 
 

Posa nuovo candelabro IP Via alla Chiesa 
 
Pontenziamento illuminazione pubblica. 
Investimento terminato 
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 Inc.IPI.IP.1328.1 
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6 CONCLUSIONI 

6.1 Aspetti procedurali e formali 

Quoziente di voto: per l’approvazione del consuntivo è sufficiente la maggioranza 
semplice, ritenuto che i voti affermativi devono raggiungere almeno un terzo (7) dei 
membri del Consiglio comunale (art. 61 cpv 1 LOC). 
 
Collisione di interesse: nessun consigliere si trova in una situazione di collisione di 
interesse (art. 32, 64 e 83 LOC). 
 
Referendum facoltativo: la decisione del Consiglio comunale non sottostà al referendum 
facoltativo (art. 75 LOC). 

6.2 Attribuzione MM (art. 10 RALOC) 

Richiamati gli art. 45 RALOC, 172 LOC e 45 ROC, si attribuisce alla 
 

Commissione della gestione 

 
l’esame del seguente MM. 
 
Si invita a voler esaminare ed allestire, per iscritto, il rapporto commissionale, il quale 
dovrà essere depositato, presso la Cancelleria comunale, almeno sette giorni prima 
della seduta del Consiglio comunale (art. 71 LOC). 
 
La domanda per l’ottenimento della documentazione o della presenza del Capo dicastero 
ci dovrà pervenire in forma scritta almeno 7 giorni prima della data dei lavori 
commissionali. 

6.3 Proposta di decisione 

Visto quanto sopra esposto, richiamato l’art. 13 let. c) LOC, vi invitiamo a voler 
approvare: 
 
1. il consuntivo dell’anno 2020 del Comune di Lavertezzo che presenta un totale di 
 uscite correnti di CHF 7'983'553.51, ricavi correnti di CHF 8'523'300.19 ed un 
 avanzo d’esercizio di CHF 539'746.68; un onere netto per investimenti di 
 CHF 85'161.92, un autofinanziamento di CHF 3'783’043.85 unitamente al 
 bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 (CHF 17'267'753.08); 
2. il trasferimento al Comune Verzasca del: 
 - Fondo studio medico Lavertezzo, per complessivi CHF 54'492.80; 
 - Fondo posteggi, per complessivi CHF 17'500.—; 
 - Fondo energie rinnovabili, per complessivi CHF 32'900.—. 
3. Lo scarico del Municipio per la conclusione degli investimenti concessi: 
 a) in via legislativa per il: 
  - MM 4/2019 concernente il credito di CHF 21'000.— da destinare al  
   rifacimento del muro di sostegno al mappale 2056 RFD Lavertezzo  
   Piano; 
 b) in via esecutiva per la: 
  - Inc.parco.immo.1284.12 – parco giochi SI; 
  - Posa nuovo candelabro IP Via Malpensata; 
  - Posa nuovo candelabro IP Via alla Chiesa. 
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PER IL MUNICIPIO DI LAVERTEZZO 
Il Sindaco:                Il Segretario: 

 
 
 

R. Bacciarini                D. Gianella 

7 ALLEGATI 

- rapporto di revisione; 
- bilancio; 
- conto di gestione corrente; 
- conto degli investimenti; 
- tabelle: riassunto del consuntivo, ammortamenti, situazione debiti, controllo 
 dei crediti, indicatori finanziarie flussi capitali. 

8 ABBREVIAZIONI 

ACAP Azienda comunale acqua potabile. 
art. articolo/articoli. 
BA beni amministrativi. 
Cfr./cfr. confronta. 
CHF franchi svizzeri. 
cpv capoverso. 
CSI Centro Sistemi Informativi. 
gg giorno/giorni. 
Inc.LE. banca dati degli incarti soggetti alla L. edilizia cantonale. 
L. legge. 
LE Legge edilizia cantonale. 
let. lettera. 
n. numero. 
LOC Legge organica comunale. 
LPi Legge perequazione finanziaria intercomunale. 
MM messaggio municipale. 
mio milione/milioni. 
pag. pagina/e. 
PF persone fisiche. 
PG persone giuridiche. 
PR piano regolatore. 
IPG Indennità perdita di guadagno. 
R. regolamento. 
RALOC Regolamento d’applicazione della legge organica comunale. 
RgfLOC Regolamento sulla gestione finanziaria e contabilità dei comuni. 
ROC Regolamento organico comunale. 
ROD Regolamento organico dipendenti. 
RPi Regolamento sulla perequazione finanziaria intercomunale. 
RSU Rifiuti solidi urbani. 
SEL Sezione enti locali. 
SES Società elettrica sopracenerina. 
SI Scuola dell’infanzia. 
TI Cantone Ticino. 
UCA Ufficio controllo abitanti. 
UEF Ufficio esecuzione e fallimenti. 
UTC Ufficio tecnico comunale. 


























































































































































